Chuwong 04 Chuan bj chwong trinh

diém tham khao dung nhu tai liéu hwéng dan, ban cé thé lam dwéi ngan sach hay tham chi hon ngan
sach néu ban cam thay né dung gia tri cla nhirng né lwc (xem chwong 3).

Yéu cau cua nghé si

Cudc hop dau tién véi nghé si. Cach duy nhat d& c6 cadm giac nghé si muén nhin ra sao 1a cach
dap rng cho nghé si, khdng phai nguoi quan ly nghé si (xem chwong 23 dén 25). Ban sé tao ra cai gi d6
s& anh hwédng dang ké dén viéc biéu dién cta nghé si, va ban phai diéu chinh theo y nghé si. Hay quan
tam dén sw di chuyén trén san khau va vi tri cta thiét bi ban nhac phai dwoc thao luan ky.

Mét trong nhirng khach hang dau tién cla t6i la Billy Preston, ngudi thweng duwoc goi la Beatle
th® nam. To6i dwoc goi vao phut cudi cung dé lam tour ctia 6ng ta. Vao luc dd, téi chi gép quan ly trén
duong, khong phai la Billy. Ngwéi quan ly trén dwérng chac chan véi toi 6ng da biét ca si rat 1au va biét
ranh méi bwéc di chuyén va nhu ciu cda Bill. Chwong trinh dau tién tréng gidng nhuw t6i da thiét ké anh
sang cho ca si nhac ddng qué (folk) Joan Baez hon la nhac pop high-energy ma éng ta tirng thwc hién.

Phai thanh lap quan hé tét véi nghé si. Sw tw tin trong ban la ngwdi sang tao, nguwdi mudn lam
cho nghé si xuét hién trong loai anh sang tét nhat (khdng choi chiv) rat can thiét. N6 twong duwong véi sw
quan hé san khau cla nguoi thiét ké san khau véi dao dién. Nghé sT hay ban nhac sé la tdi quan trong
trong sy phat trién tién trinh y twéng. N6 la cai duy nhat ban cé thé trong ché n6 that sy gidp ban tach
thiét ké nay ra khdi cai ké tiép. Thach thirc 1a dé thac day quan hé dé sé xay duwng long tin trong ban nhw
mot ngudi va 1a ngudi thiét ké véi y twdng that chac. Co thé thye hién diéu nay véi cach ban ty gidi
thiéu, y twéng va cach ban giao tiép v&i nghé s ra sao, can phai khiém tén va tén trong.

Han ché cta san khau

Phai xem xét nhiéu han ché vé vat ly trong sw gan két ctia show. Hay tw héi minh nhirng cau hdi
nhw sau: C6 phai chiéu sang bdi canh dang x&r dung khéng? Trong san thi dau, cé chd ngdi & phia sau
khéng? Trong show ngoai trévi, nhivng yéu td gié cé ngdn can phéng nén va vai thiét bi phong canh
khéng? Tam nhin va chiéu rong cta san khau la bao nhiéu? Dan Wohleen, hién dang quan ly dao dién
ctia Maricopa Country Center, nhé lai khi "mot nghé si da thay déi goc chiéu tir phia sau ra dang truéc
khi tour bat dau, va khéng théng bao cho ching t6i. T6i bi mat 800 chd ngdi vi sy thay ddi d6 va no ti tui
tién clia ngwoi nghé si”. Trong trwéng hop khac, nhivng dai ly ban vé da ban dwoc hanh dong véi tinh
270-d6 chd ngdi cé s&n dén ngudi td chirc. Khi Dan lay diéu khoan ra, né chi kha rd rang, d6 chi cé 120-
dd chd ngdi. Dan lién lac véi quan ly chwong trinh ctia show va ho néi rang "ai d6" da khoéng théng béo
cho ngudi ban vé sy thay déi nay. May thay, da phat hién diéu nay trwdc khi ban vé.

Ban lam gi khi ban nhac xuét hién va néi ho da quyét dinh cho ai d6 quay video budi dién? Bd
qua diém phai chiu chi phi tding thém nay, nhwng vé& chuyén phai cé buc "nhé" 5-foot, ho can phai dat
mot trung tdm camera cb dinh & chd nhirng cai ghé méc tién? Diéu d6 da xay ra véi Dan: "N6 xda sb 120
ghé w? Nguoi nao dién thi & nha, khéng ngoai trir ban nhac".

Vi ban khéng thé kiém soat khong gian biéu dién tai rt nhiéu diém dién, thiét ké phai dw doan
nhirng van dé dan dwng vat ly trwdc khi né phat trién. Khi trén dwérng, ban phai dap tng nhirng van dé
phat sinh hang ngay. Thai gian 1a mét con quy khéng dirng, do d6, lam ké hoach trwéc, dwa ra vai suy
tinh trwéc vé nhirng gidi phap cé thé cho médi van dé dan dwng thiét yéu cé thé twéng twong ra dugc.
M6t gido sw dai hoc cii néi véi toi: "Ban cé ké hoach cho tinh hudng x4u nhat, mong doi sy bat ngd, va
ban sé nhan dwgc cai gi d6 & gilra. "
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Lap doi ky thuat

Ban sé& thué doi ky thuat riéng hay ky hop déng véi cong ty anh sang cho nguwoi va thiét bi? Bao
nhiéu k¥ thuat vién trong doi ky thuat anh sang? Cé bao nhiéu thei gian thiét 1ap (setup)? Bao nhiéu hau
dai (stagehand) dia phuong c6 mat dé gitp d&? Néu can, ban td chirc cung cép rigger hay ban c6 rigger
tredng hay c6 cad mot déi ky thuat treo gian di cung ban trong tour?

Tét, hiéu qua quan trong la 1ap doi ky thuat. Ban c6 thé thiét ké nhirng show ngoan muc nhét trén
thé gi¢i, nhuwng sé vo nghia néu né khong sén sang dang 8:00 pm. Hay nhé thei gian 1a con quy khéng
dirng trong tour. M6t ddi ki thuat anh sang di tour c6 hai ky thuat vién la trung binh, mét dé lam dimmer
va mot giam sat gian khung, ba hay bén c6 thé thay trén nhirng show I&n, véi mot chuyén gia ky thuat vé
moving light nhw la mét phan cta doi ki thuat dé van hanh né. Ho thuong x@ ly viéc thiét 1ap anh sang
v&i sy hd tro clia 4-6 hau dai dia phwong. Tuy nhién, sé mét thoi gian thiét 1ap nhiéu hiéu wng dac biét
va c6 thé lam cham cong viéc, cling nhu nhirng phéng canh qua nang.

Dén nam 1997, moving light da phat trién thanh sw mai la, 1a yéu té chinh trén gian khung anh
sang cla nhiéu tour. Khi dén PAR -64 da la dén mang diu 4n trong thiét ké ca nhac trwéc day, moving
light mang tiéng 1a gianh ché, tuy nhién, loai dén da nang tuyét voi nay mang theo rat nhiéu hanh ly. Mot
thanh vién cla ddi ky thuat anh sang phai la ky thuat vién bao tri dwoc dao tao. Nhirng thiét bi nay rat
mdng manh, ngay ca khi thwc hién theo hwéng dan cta hang san xuét cach phai van hanh ra sao trong
diéu kién trén duwdng. Thoi tiét (thi du nhw, hoi néng va mwa) cé thé lam hw moving light. N6 1a nhirng
ngdi sao thiéu n dinh trong thién ha anh sang. Mot yéu té khac la nghé si hay ngwéi quan Iy ctia ho cé
thé c6 &n twong sai Idm, ho lam cho cudc séng ngudi thiét ké dé dang hon, trong khi that té phai mat rat
lau dé 1ap trinh tat ca thudc tinh riéng cho méi dén. Viéc ban console anh sang ciing tré nén phic tap
hon theo cap sé nhan khi van hanh.

Ai xtr ly viéc giam sat trén dwong va stra chira nhirng bo phong, vai boc, man treo, v.v? Mot thg
moc lwu ddng van con hiém trén tour rock & roll. Thiét ké, ban cé kha nang bj chiu trach nhiém cho tat ca
nhirng yéu té nay. Khéng phai dé néi ca nhan ban sé phai cdm bua va dinh d& dap phang moi céi, nhuwng
c6 thé ban can chéc chén tat ca moi cai déu hoat dong tét.

Hanh vi ngau hirng (opening act)

(Opening act dich nghia théng thuong la tiét muc mé déu (man), nhung & day né nhw hanh vi
thue hién céng viéc, biéu dién theo cdm xuc ngéu hirng, con goi la feeling, xin tam dich la hanh vi ngau
hing — ND).

Hanh vi ngdu hixng thudrng bi coi nhe. Hanh vi ngdu hirng & duéi cling day chuyén hau hét moi
luc, va thwong it xem xét nhu cau cla né vé khdng gian san khau hay anh sang. Ky thuat vién thiét bi ctia
ban nhac néi tiéng thwérng khong chiu di chuyén moét phan thiét bi san khau clia ho. Diéu nay thuwéong vi
4c 'y, vi n6 da phuc vu cho ho trwéc khi ho tré thanh ngdi sao biéu dién. Tuy nhién, d6 1a that té cia cong
viéc ma ban phai dbi phé véi van dé nay.

C6 thé sé xem xét hanh vi ngu hirng véi cung céng ty quan ly ngdi sao biéu dién nhiéu hon,
nhwng khéng phai luc nao ciing thé. Cai tdi clia ngdi sao co thé rat Ion, va nghé si quén nhanh né ra sao
khi ho dang bat dau cho ra chinh minh. Birng cho rng hanh vi ngau hirng s& dwoc toan quyén thém anh
sang dac biét ngay ca khi ho tra tién cho né. Trong that té, ban khéng ddng y cho phép bét ky thiét bi nao
thém vao gian khung cho dén khi ban da xéa sach né véi quén ly bang van ban. Néu hanh vi ngiu hirng
chap nhan bét c diéu gi, ban van cé théd mudn han ché vé mirc dd ma ho c6 thé x& dung thiét ké cla
ban.
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C6 khuynh hwéng ghép hanh vi ngau hirng vao tour. Trong nha hat, ching ta c6 thé xem xét
show va cach nhirng phan cla né tich hgp vao toan bo ra sao. Trong tour ca nhac, 99% thoi gian la dé
chung ta thiét ké mot trong nhirng yéu t6 ctia show ma théi. Hay ghi nhé dé lam viéc, va khong thir lam
ngudi tét bung véi nghé si khac, ban cé thé méat viéc vi né lwc dé. Ban cé thé ngac nhién khi biét nhirng
nghé si hay thu oan va hét strc khé chiu véi hanh vi ngau hirng du ho da tw c6 hanh vi ngau hirng khéng
lau trwdc day. D6 1a thoi diém bu dép trong tam tri cGa ho, bang cach nao dd, va ban co thé bi méc ket &
gitra néu ban khéng cén than.

Th&i gian chuén bj (Prep Time)

Viéc xem xét dau tién khi chuan bj la thdi gian quy dinh dé thiét ké va dat nhirng thiét bi véi nhau,
kiém tra né, chuan bj s&n sang luyén tap va lén duwdng. Néu ban dang dung mét trong nhirng céng ty
kinh doanh cung cép tour &nh sang, thdi gian can thiét ¢ thé cat giam di vai tudn, vi ho cé nhiéu thiét bj
da déng goi san va cé thé chuan bj cip thoi. Xay ra cham tré dang ké khi phai ché tao gian khung. Néu
thoi gian kha chat, hay 1am minh dwoc mén chudng béng cach thuc hién viéc kiém tra lai plan cta gian
khung véi tirng mén trong tirng phan gian khung. Céng ty c6 thé cé nhirng phan khung d&c biét ma ban
c6 thé &p dung hay thiét k&, ban c6 thé tinh dén chuyén d6. Ngoai ra, hay nhé, cach lam ctra hang thém
ban ron sé |a yéu tb quyét dinh trong thdi gian chuén bj va rat cé thé 1a chi phi.

Linh vwe thir hai phai xem xét dé chudn bi la phan bd thei gian méi ngay dé load-in va sdn sang
cho viéc sound-check. M&i show déu doi héi thdi gian dai dé load-in, treo dén, va focus nén phai 1&n ké
hoach truéc d& ngudi t chirc cé thé cung cip va hé tro day di. Hau dai dia phwong va cach truy cap
vao hdi trudng phai sép xép sao cho cé thoi gian rong rai. K& hoach c6 tdm quan trong nhiéu hon khi lam
mega-tour nhw Madonna, Faith Hill va Tim McGraw, va Bon Jovi, viéc load-in cé thé méat 2-3 ngay.

Kha nang danh gia thoi gian thiét 1ap 1a mot k§ nang phai cé. Ban cé thé tham khéo y kién voi
cong ty anh sang trong giai doan dau dé thdo luan vé nhirng khai niém ctia ban va nhé ho cho nhirng y
twéng clia ho nhw nhu cau cla déi ky thuat va thoi gian thiét 1ap. Phai méat thoi gian van chuyén thiét bi
va nhan vién t» thanh phé nay sang thanh phé tiép. Mot show tinh trwéc phai di 600-ddm chen & gilra sé
khong bao gi¢r thuc hién cudc goi & 9:00 am. Con sd nay trén mot gid lai xe cho mdi 50 dam lwu dién,
nhwng nhiéu khu vuwc qudc gia, noi siéu xa 16 khéng c¢é luat phai giam téc do, nhw sé di lvu dién qua
nhiéu thanh phé I&n dé téi diém dién nhw Madison Square Garden & thanh phé New York. Thei gian
trong nam (thi du, mua déng & mién Midwest) ciing 1a yéu t6. That dang tiéc, nhan vién dat chd ndi tiéng
vi ho hoan toan thiéu xem xét diém nay.

Tét ca nhirng viéc ddi maéi da di song song - d&c biét la phan mém previsualization nhw
WYSIWYG (“what you see is what you get - cai ban thay 1a cai ban cé"), ba chiéu (3-D), cong cu lap trinh
trén thoi gian that (xem chwong 19), cho phép ngudi thiét ké tao ra cue va ghi vao console anh sang,
ngoai viéc in ra hinh mau dé x& dung nhw kich ban - c6 thé rat hiru ich va tiét kiém thoi gian khi néi dén
sb ngay can thiét dé thiét 1ap gian khung. Ngoai ra con c6 nhirng chwong trinh tric quan doc quyén di
kém vai console anh sang bang may tinh. Diéu nay sé thao luan chi tiét sau, né ciing la yéu t6 1&n trong
budi dién tap, khéng gian va thdi gian can thiét dé thiét 1ap gian khung.

Theoi gian dién tap

H&u hét nhirng tiét muc dau sé cho ra mot chwong trinh day dd va tiép can tour nhw thé noé 1a
nhirng chwong trinh san khau. Néu cé nhiéu thoi gian luyén tap, show dién dau tién sé chat ché hon, tuy
nhién, mot budi tap dai cé anh sang rat hiém. Sy s&n c6 san khau I&n va chi phi cao cho nghé si nén bi
gi¢i han chi dién tap dai day da vao giai doan chuén bj. Day la ché chuén bj ké hoach clia ban va dwa
vao thir nghiém kha nang dwa ra quyét dinh cap thdi. Ban nhac rock khéng phai 1a di&n vién biét cach
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déng bang khi dang thiét 1ap tdm nhin anh sang réi chon hanh déng lai. Ho sé choi qua bai hat va cé thé
lap lai, néu ho muén, nhwng téi khdng thé di cing thang lam dién tap dung nhu & nha hat, hién nay
khéng tdn tai & show nhac rock.

Jeff Ravitz c6 mot hé théng noi 6ng cé mét tro' ly git dang thei gian. Ong phan bd vai phat nhat
dinh cho méi bai hat. Khi hét gi¢, n6 cat, va chuyén sang bai hat khac. Néu 6ng ta khéng gil thdi gian
nghiém ngét, tour c6 thé mé& man cé dén sang trong ba ca khic dau tién rdi san khau sé tbi thui. Console
anh sang dwa trén may tinh, phan 1&n phu thudc vao moving light, mat kha thoi gian 1ap trinh cue, khéng
giébng nhw ban dung cach tha coéng cii, noi ban ¢ thé day channel Ién dé& dang, khéng can nhé cue (n6i
cach khac, "irng bién- wing it"). Jeff ¢d it nhat 1a xay dwng phan ngoai clia mdi bai hat trwdc khi tour dén
thanh phd dau. "T6i thwdng di vao thanh phé ddu ma chi cé cai nhin co ban va nhirng cue hoan toan can
thiét trong bai hat, réi qua mét hay hai ngay téi 1ap day nhirng 16 hdng d6. Khong du thoi gian quan ly quy
dinh nra. Ho nght dé 1a phép thuéat! "(Xem chwong 6)

The&i han (Timing)

Thoi han la chia khéa dé lam chwong trinh hiéu qua cho tour ca nhac. Hau hét nhirng van dé
trong tién trinh thiét 1ap déu phat trién dé tré thanh thdm hoa nghiém trong, khong phai vi thiét bj bi 16i
hay hw héng khéng thé stra chira, nhwng vi ban chi cé 15 phat dén moét gier dé stra né. Nhw thé chwa du
té, ban thwdng thay minh trong mét thi tran la, thweng gan hay sau 5:00 pm. Thoi gian 1a ké thu 16n nhat
clia ban. Hiéu qua x(& ly thdi gian thiét lap cla ban s& cho ban nhiéu thdi gian hon d& kham phé ra van
dé, va khi can, phai c6 linh kién va thwc hién sira chiva ding gid cho show.

DPa dang héa diém dién va phong cach nghé thuat

Mot sy nghiép trong anh sang ca nhac khéng gi¢i han ban chi mét loai hinh am nhac. Phong
cach nghé thuat biéu dién & nhirng dia diém ca nhac trén khap dat nwéc mdi ngay, véi hon 600 nghé si
va ban nhac trén dwdng tai mot thdi diém. Mua cao diém la thang tw dén thang nam, thang bay dén
thang tam, va thang mwoi dén thang mwei mot. Néu ban nhin gan hon vao nhirng tour cong véi 600
nghé si, ban sé& thay chi cé 6 dén 8 trong sb dd la siéu sao, va chi cé vai mega-tour cé cung thdi diém.
Khoéng 40 cai nay bao gdbm nhirng tour cuc I&n, va x&r dung khodng 50 dén 100 dén va am thanh cho
tour. Loai 150-200 chi chuén bj ché dirng virng chéc va co6 thé co ngu i thiét ké va thué thiét bi tai dia
phwong hay khu vire. Loai chi ¢ 30 hay 40 la tiét muc casino tai Las Vegas, Reno, Lake Tahoe, Atlantic
City, va vai co s& choi game Indian I&n da thu hat cac nghé si tén tudi trong nhixng nam gan day bang
tién lwong I&n. Nhém diém dién nay c6 thé co vai thiét ké rat sang tao, do dd, khéng bd qua dwoc. Nhiéu
co s& nay duoc trang bi rat tot, va ho luén luén tim cai gi 6 méi hon. Phan tiét muc lwu dién con lai
dang choi ngau hirng hay chi don gién & khéng c6 kha nang hay khéng quan tam dén anh sang va am
thanh.

Pham vi dia diém x& dung dé biéu dién rat rong va co thé tao ra khong chi la thach thirc dang so
cho ngudi thiét ké ma con Ia co hoi tuyét voi. Mot khi da ndm trong tay so bd nhirng Iinh viec - loai hoi
trwéng, ngan sach, nhu cau cta nghé si, dan dwng, ddi ky thuat, hanh vi ngau hirng, thoi gian chuan b,
dién tap, ban cé thé ngdi xudng, nghe nhac, va bat dau phac thdo so' dd anh sang. Cd y tao ra sy that
vong bang cach thiét ké truwdc khi ban biét hau hét nhirng théng tin nay, cé thé lam ban hoan toan bi suy
nhwoc. Tim hiéu cang nhiéu di kién cang tét va tich cuc trong khai niém cta ban nhung phai chuén bi
cho nhitng sw thay déi. D6 1a cai ban da biét: S& cé nhiéu thay dbi!
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CHUONG 05

Thiét ké San khau

The Design Stage

Thiét ké anh sang ca nhac dau tién ctia ban cé 18 s& cho ngudi td chire, trwng hoc, hay ban
nhac & dia phwong. Giai doan nay ban dang xay dung danh tiéng, va quan trong hon, xay dwng sy tw tin
vao chinh minh, thuwéng dat ban vao nhiéu loai show, noi nghé si khéng cé thiét bi lwvu dién va cé thé cé
diéu khoan rat so sai cho ké hoach san khau (stage plan) (c6 thé khéng gibng nhw nhiing cai ho dang
lwu dién), va c6 thé c6 mot bidu dd mau co ban. Tham chi ban cé thé khéng dugc "goi-call" tir 6ng bau
show, ma chi cé viéc mé& man.

Vi vay, ban phai lam gi? Dau tién, gap ngudi té chirc va hdi xem c6é thé chi bao nhiéu cho viéc
thué thiét bi. Th hai, xem xét co' s& noi ban sé thwc hién show. Liéu né cé yéu cau (hay hy vong) nhiéu
follow spot khong? Néu khong, ban sé tén tién dé thué né va phai trd lwong cho ngudi van hanh.

Thiét ké t6t nhat cho mot show nhw vay rat don gidn, tién tirng buéc, va ciing cé 18 1a an toan
nhét, nhwng do chi la thir yéu. Ba hay b6n mau cho méi mach dén hau (backlight) va dén héng (sidelight)
c6 v& nhu qua dé dang, nhwng dé mai chi 1a 80% nhivng cai ma ca nhac dia phwong nhan dugc. Néu
ban chac chan ngdi sao nay sé& & chd micro, thém mot sb backlight dac biét dé tach biét éng ta véi ban
nhac. (Sau day tdi s& cho xem mét plan co ban cho hau hét gian khung (truss) hau va loai thap treo anh
séng hai bén (side tower lighting rig), loai thap nay sé lwu dién cung nghé si nhac jazz hay country, tham
chi cho nhiéu ban nhac rock. T6i da thdy x&* dung nhiéu plan don gian nhw vay rat sang tao.

That ra, néu chon mau chinh xac, ban c6 thé tron lai va dwoc bt ky mau nao ban thich. Giai
doan tiép theo 1a thém hiéu (rng dac biét hay dimmer néu cé thé. Thwong xuyén, thiét ké lam xong roi sé
bi treo I&n ma ho quén di diém quan trong la thiét k& phai rd rang. Ngoai ra, ¢ thé thém vao nhiéu hiéu
(ng d&c biét va may chiéu, nhwng viéc nay da vwot ra ngoai loai show ching ta dang thao luan & day.

DPuoc rdi, ching ta hay Iui lai mot bwéce, vi toi chac chan ban sé& hdi, "Cé xai moving light
khong?". Hay rat cin than & day. Dau tién, sé mat mot phan Ién tui tién cdia ban. Thir hai, hay tw héi ban
than: "T6i that sy c6 thdi gian cho hinh thirc cia show nay khong?". Téi khong co6 y dinh ngan can ban,
nhwng dé& lam ban tam dirng trong mét phut. Co, ban muén gay an twong véi ngudi té chire, chd s& hivu
cau lac bd, va tham chi ca ban nhac ... nhwng gia ca la bao nhiéu? Néu ban khéng co thoi gian dé lap
trinh, show sé bi anh hwéng va ban cé thé bi xem la ngu ngdc trong mét moi ngudi ma ban dang ¢ gang
gay an tuwong. C6 thé khon ngoan khi lam show dau tién ctia ban cho mét khach hang mai rat don gian
va ban hay tap trung vao nhi*rng chuyén nhé. Diéu dé thwdng gay an twong hon rat nhiéu ma khéng dat
chuyén nhé.

Nhiéu nguwoi thiét ké, nhirtng ngwdi dang di lwu dién véi ban nhac nhung khéng cé nhivng thiét bi
c6 dia CD da lap trinh truéc, cé thé stra lai cho méi diém dién. Vai ngudi cé thé dwoc nghé si tra tién cho
ho dé thué console anh sang cé s&n chwong trinh trong bd nhé, va cé thé sén sang lén dwong. Mot sb
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tham chi sé& di lwu dién véi vai moving light nhd dé ho c6 thé treo thém vao gian khung va chwong trinh
ctia ho sé ghi thém vao console tai chd dién.

Con ngwa thoé (Workhorse) ciia anh sang ca nhac

Dén parabolic aluminized reflector (PAR) medium flood (Med) Ia loai tbt nhat dé lam dén wash
tbng quat. N6 cé nhiéu kich c& va cdng suét, nhwng néi chung, ca nhac thuwdng xtr dung dén PAR-64 I&n
nhét va cong suét cao nhat (1000 watts). F(N) hay (VNSP) |4 loai béng dén x& dung cho anh sang déc
biét va nhan manh. PAR 64 khéng dung trong dan dung nhung la (xem chwong 18) loai dén dang tin cay
théng thwérng dé x&r dung cho anh sang ca nhac. Khéng xay ra truc trac va khong cé bd phan nao cé thé
ket hay bé, thiét bi nay cho ra anh sang hiéu qua nhéat, cé sén nguén cé thé dim dwoc trén nhirng san
kh&u tiéu chuan va dén lam phim. Da hon 45 nam, dén PAR tiép tuc la ngudn sang dang tin cay nhat cho
anh sang "punch".

Hiéu qua va co s8n nhiéu loai lubng sang, PAR-64 nén dwoc xem xét trong vai cach. Cé vé nhw
phai ban tam dén hiéu qua vi ngudn dién phai da Ién thwong co thé 1a van dé. Néu ban dang di vao mot
nha hat ci hay phong tap thé duc & trudng hoc, tw minh tiép can véi ngudn dién co thé bi nhire dau, do
d6, ban muébn anh sang that sang nhung lai dung cang it ndng lwgng cang tét. PAR phu hop véi diéu nay
t6t nhat. Bong dén c6 ludng kin (sealed beam lamps) cho ra nhiéu ludng sang tda hep hon dén flood.
Loai dén nay cé thé cho nhirng ludng sang tap trung vao déi twong day dac mau trén khodng cach rat xa.
Thi duy, so sanh ludng 30-feet gitra bong dén PAR rét hep la 3,7 x 6,4 feet va dén flood trung binh 14 6,5 x
15,5 feet, do & cwdng dd 50%. Trong khi tai déi twong, dén 1-kW cho ra 560fc va 150fc, twong &ng, &
khoang cach dé so v&i den Fresnel 1-kW, chi cé thé cho ra 195fc tai vong sang va 40fc tai tiéu diém flood
& cung khodng cach. (fc = foot candle- ND).

Hinh 05.01: Thi du v& hiéu &ng air light.
Air light
Air light, thuweng goi la dd hoa khong khi (air graphic), da tré thanh thuat ngl ngay cang phd bién

trong cudi thap nién 1970 va d4u thap nién 1980. Cé cudc chay dua khdng chinh thirc trong phong trao
lwu dién nhac rock dé dat dwoc ky luc méi vé ai ¢ nhiéu xe tai nhét trén tour lwu dién va cach nhiéu xe
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tai mang gian khung, dén va san khau ra sao. Vao lic d6, Van Halen tw hao tuyén bé ho da thyc hién
1.300 bd dén, bao gém tat ca dén PAR va méi cai chiéu sang 8 khan gia. Air graphics xuét hién khi cé rat
nhiéu swong mu (haze) trong khéng khi. N6 chira khéi lam cho PAR ludng séng hep c6 bé mat khong khi
can thiét dé chiéu ludng sang tir 16 dén 24 feet trén san san khau, nhwng khoéng lam sang san khau hay
phan chiéu anh sang. Khoi dén nay van dwoc cho phép, va may khéi hay hazer chwa thwe hién cho dén
gitra thap nién 1980. Tour lwu dién trén san van déng I&n da tim cach lam khéng khi mu mit khoi, va vai
ngwoi thiét ké anh sang tham chi con yéu cu tat nhirng thiét bi diéu hoa khéng khi manh cla co s&
trwdc khi trinh dién, dé cé thé thy dwoc ludng sang map tron. Day 1a cach dé tranh phai gan nhiéu hang
dén hon va cang nhiéu hon nira dé chiéu sang nhirng ngwdi biéu dién, san khau, va air light da tré thanh
céach thiét thuc dé tao hiéu ing thay ddi scene anh sang bang cach xt dung ludng sang nhiéu mau khac
nhau va tao ra sw chuyén dong trong khéng khi. Nguei thiét ké b tri nhiéu dai anh sang hoan toan cé
hiéu &ng, va air graphic da tré thanh mot phan I&n thiét ké téng thé cta nhiéu tour lwu dién va dac biét
cho truyén hinh. Ciing b&i thdi diém moving light ra d&i trong dau thap nién 1980, air graphic da tré
thanh tinh vi hon, va ludng sang di chuyén trong khéng khi lam ting phén khich rat Ién do viéc sang tao
ra air light (hinh 05.01).

Moving light (luminaire)

Mét s thay déi Ién trong cach ching ta néi vé dén san khau da xay ra gan day. Trong nhiéu
nam, ngudi ta dé cap vé né nhw 14 thiét bj dé chiéu sang. Thuat ngir kha phd bién hién nay la x( dung tw
“light” thay thé cho ti “luminaire”. Day la tir Vari*Lite dat tén cho dén diéu khién bang may tinh cla ho, va
né da nhap vao t¥ vung clia nganh giai tri. Gan day, sach Essential Skills for Entertainment Technician
cla Entertainment Services Technology Association (ESTA, xem théo luan vé cap gidy chirng nhan trong
chwong 2) da théng qua viéc thay thé tir bang tir fixture (46 dac) dé xac dinh tat ca thiét bi, khéng chi la
moving light. Theo v&n ban nay, nganh cong nghiép nay khéng hoan toan chap nhan sy thay déi nay thoi
han lau dai, nhung chung téi tin rang véi sw chirng thye cta Uy ban thuat ngl, n6 sé dwoc nhirng ky
thuat vién va nguoi thiét ké tré bat dau xi dung.

Néu c6 mét 16 moving light, ban cé thé lam tét bang cach xt& dung né nhiéu hon nira cho nhirng
viéc thay dbi vi tri va mau sac hay hoa van hon la chi flash hay thém tiéng sizzle & phan cudi hay cho ban
nhac. C6 1an t6i di xem show ca nhac cla Bruce Springsteen, thiét ké b&i Jeff Ravitz. T6i da biét anh
sang nay cé c& moving light. Nhwng, khi xem show, tdi khéng thay dén nao chuyén déng. Té6i nghi, show
da bi truc trac cach nao do. Sau do, Bruce da roi san khau khi bai hat gan chdm dut, &nh sang bung nd
nhw ndi loan vé& mau sic va chuyén dong. Khéng cé ly do nao ma khan gia sé khéng hoan nghénh va goi
ong tré lai, ngay ca khi 6ng khong phai 1a "The Boss". Jeff da x& dung moving light d& di mau, hoa van,
va vj tri khi ho khéng hién dién do d6, méi bai hat cé mét cai nhin khac nhau véi lwong dén tdi thiéu, va
éng dé danh cho vu né I&n cubi cung. Diéu dé cho thay 6ng c6 tai tw quang cao tuyét voi trén phan cla
minh.

Moving light dung may tinh tran ngap khap noi. Gan day nhét, da c6 hon 35 hang san xuét cho
club va nhitng mé hinh lwu dién trén toan thé gioi.

Nhirng Iwa chon dén khac

Nhirng lwa chon khéac 1a beam projectors (chiéu ludng), ellipsoidals - Lekos ellipsoidal reflector
spotlights (ERS), hay, nhw nhitng cong ty Uc, Anh, va chau Au goi né Ia profile spots (xem chuong 18).
Fresnels cling cé thé dung dwoc, cling nhw nhiéu loai striplights va loai dén thiét k& bang nhiéu bong deén
PAR. Gan day, ngudn anh sang mai la diode phat sang (LED) da cho ching ta mét thé loai anh sang
hoan toan mai, cé nhiéu thiét bi dén ky thuat sé cé thé hién thi hinh &nh ciing nhw mau séc. Beam
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projectors, cling la loai d&n mé& mét, khéng chi hoat dong gidng nhw PAR-64, nhung cé yéu t6 hiéu qua
rat thAp (xem chuong 18).

Nhirng dén ERS hay ellipsoidal it di lwu dién nhwng dwoc wa thich trong nha hat, nhwng chang
ta dang thy né dwoc x& dung cho anh sang ca nhac ngay cang nhiéu. Vai ngudi nghi tac gia cé thé
thién vé loai dén I&n nhat nay. Téi da tirng lam tour lwu dién véi hon 180 ellipsoidal va chi cé 4 dén PAR-
64. Didu nay doi hdi sy tw tin mirc do cao vé thiét ké cha ban, tuy nhién, diéu nay |a dang chi khi ban c6
mot show ma ban khéng tw tin ring tai ndng minh sé tac dong dén dién tap. Nghé si khong thé cho y kién
lam tn hai thiét ké ctia ban, ho dang lang phi tién bac ctia ho. Néu khang thé nhin thdy hiéu qua vi ho
khéng c6 kha nang phu hop véi chuyén dong cua no, réi sau do, dén va hanh ly vwot qua nhu clu vi qua
nhiéu. Electronic Theatre Controls (ETC), Inc, la cdng ty dau tién mang dén cudc cach mang cho dén
ellipsoidal tiéu chudn dung thiy ngan (Hg) vao nam 1992. Strand Lighting va nhirng cong ty khac tiép sau
dé va&i nhing phién ban cta ho. Khai niém ctia ETC la dung thiét ké 6ng kinh méi cho thiét ké dén mai.
Ong kinh sac nét hon, cé quang sai it, man trap bén canh va trong hon. Moving light ciing cé thé chiéu
hinh mau (gobos), hay ban c6 thé chon éng kinh c6 nhiéu loai lubng sang hay tham chi thém iris dé thu
hep ludng sang. Vi vay, hdy xem xét s khac biét vé& chi phi. Néu ban mudn x&r dung mé hinh nhiéu lan,
tai sao phai rang budc vé&i moving light?

Dén Fresnel khdng cé mét trong thi trwdng ca nhac vi trong lwong va hiéu qua hoi han ché cla
né. Bén khac bao gébm phim Mini-Brute, mét (rng dung cho dén PAR truéc day, dwoc thiét ké dé lam anh
sang phu rdng cho phim va vi tri quay. Bén Fresnel Mercury medium-arc iodide (HMI) khéng thay xd
dung dac biét nao 1au nay. Néi chung, ban sé thay hang san xuét thiét bi cho ca nhac da cho ra thiét ké
riéng cta ho, nhw viéc quy tu nhidu PAR-36 vao moét dén duy nhéat, thwdng xt& dung nhw dén khan gia
(xem chwong 18). M6t bién thé khac cia dén khan gia, tao ra bdi Doug Brant va Justin Collie ctia Artfag
LLC, c6 dén strobe ndm trong, né dwoc goi la Litepod va dwgc Wybron, Inc san xuét (xem chwong 18).
Trong thiét ké cudi cung, hau nhw béng dén nao ciing xai dwoc néu thiét ké c6 tAm nhin dé thay nhirng
hiéu &ng né cho ra va cé thé xir dung né cho phu hop. Ludn ghi nhé, cong cu hay hiéu (rng phai hoat
dong hang dém. Khong c6 gi t& hon khi nghé si da dén ma hiéu (ng khéng hoat déong.

B6 tri anh sang

Anh sang ca nhac nguoc véi hwéng x& dung co ban trong nha hat. Trong khi san khau dat thm
quan trong I&n trén den mat (frontlight) va den hau (backlight), nhwng cho ca nhac lai ddo nguoc khai
niém nay hoan toan. Hai yéu té chiju trach nhiém cho viéc nay. Truéc hét, cé it hay khéng cé kha nang
dugc cho phép dung vi tri ban cong hay front-of-house (FOH) dé thuwc hién tour Iwu dién ca nhac ma chi
dwa vao 30 hay 40 khoang tréng (dwoc x& dung khodng tréng nhwng khong duoc thiét ké dac biét lam
khu vic biéu dién). Thi hai, &nh sang ca nhac dwoc coi nhw chi cho ra nhirng hiéu ng va nhan manh
chir khéng cé chirc ndng hién thi mat ngwoi nhw san khau. Vi vay, y twéng la chi can thwe hién anh sang
frontlight béng mdt hay hai follow spot va tap trung anh sang cb dinh vao viéc tao ra nhirng hiéu ng dac
biét va mau bd sung cho dén wash san khau, mé hinh r&i rac, va backlight d& bao quanh ca si hay nhac
coéng bang mau séc.

Cach x& dung backlight nay dwoc goi la chiéu sang nhan manh (accent lighting), dé phan biét vai
phong cach san khau. Anh sang tap trung tai nhixng diém chién lwoc trén san khiu dé ngat quang am
nhac bang gam mau sdm (deep). Phwong phap chiéu sang nay that phu hop véi cham ngén: “Chd do
khéng phai la ché ban chiéu sang, chd ma ban khéng chiéu sang méi la cai quan trong”.

Hay nh&, nhitng nd lwc thiét ké cia ban sé cho ban thiét ké tbt ma khong qua trén. Qua nhiéu
show duing 200 bo dén khi 100 la dd lam dwoc. Toi c6 mot van dé véi mot nhém mudn ti thém dén nhiéu
hon cho tour b&i vi ho da cat gidm bdi canh. Logic cla ho la néu cé it bdi canh, thi c6 thé 1ap day nhirng
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chd tréng bang nhiéu dén hon. Sai. Ban khéng thé lam sang 1én nhirng cai khéng hiru hinh, ngoai triv x&r
dung air light. Téi da c6 da lwong dén trong so dd dé chiéu sang ban nhac va khéng muébn bét ci cai gi
nira ngoai trr nhirng hiéu ng va chiéu sang, nhwng ho da loai bé nhivng cai t6i can Ia bé mat dé chiéu
vao no.

Sé lwong va vi tri cGia dén phai trye tiép lién quan dén vi tri clia ban nhac va vocal. S& bat hop
ly, néu nguwdi quan ly yéu ciu 80 dén, hay 200 dén, cho khach hang cGia minh, cau tra 1&i tiéu chuan cda
t6i 1a, "Duoc roi, tdi s& x& dung dung ngan sach, nhuwng toi phai biét nhu ciu ctia nguwdi nghé si nhiéu
hon". Toi thdy khong c6 ly do nao dé thué 80 (hay 200) dén va sau d6 phai cb gang tim ra cai gi dé lam
v&i N6, nhuwng t6i da gép chuyén nay nhiéu lan.

Nhirng mau thiét ké hiéu qua nhét toi thay, da x& dung it dén hon. Thoi gian goi cue, viéc lwa
chon mau, va t6 chirc hiéu tng, con tét hon thém dén bb sung. Thiét ké gidi trong béat ky Iinh vuc nao
cling khéng nén dwa trén sé lwong.

Mau sac

Trong thiét ké cda riéng t6i, t6i cb géng suy nghi vé mau séc, chi khong vé sé lwong dén, trwéc
khi toi bat dau vé so dd anh sang. Cai gi téi dang cb gang déat hinh anh trong dAu t6i 1a ngoai hinh, 1&n ké
hoach cho mé hinh (pattern) dinh hwé'ng anh sang va mau sé x& dung mét hay nhiéu lan trong subt
show. Thuat ngtr nay c6 vé bat dadu nhw thuat ngir ctia truyén hinh, nhwng bay gid hau hét nguoi thiét ké
déu x&r dung né dé& mo ta nhirng mé hinh tao ra bing anh sang.

Mau séc primary va secondary néi chung la tét nhat. Béi véi s dd chung, hay thir cho bén mau
cho dén sidelight va ndm mau céng véi mau trdng cho backlight trén nghé si chinh. Ban nhac thwdng
duwoc bdn mau cho backwashes va ba mau cho sidelight, cong véi hai backlight d&c biét - 1 mau dm va 1
mau mat, nhu filter Lee # 105 (mau cam) va # 137 (mau hoa odi hwong dac biét- special lavender-mau
gan nhw tim duc-ND) — dé& nhan manh khuc solo cta ho. T6i khéng mudn x& dung followspot vao thoi
diém guitar nghi ngan. Bén backlight néng dep dam xuyén qua béng téi, trong khi d6, do followspot theo
ca si, c6 thé rat hiéu qua. Khi toi ¢ thé vé dwoc mau dic biét mat trwdc vao thiét ké, toi thém mau dac
biét &m va mat vao méi ngudi choi solo, cong véi it nhat hai dén wash vao mat trwéc hay trén dau ban
nhac.

Mau khac khac nhau anh hwéng dén thi giac ctia khan gia ctia am nhac ra sao la chia khoa dé
ngudi thiét ké giai thich am nhac nhw thé d6. Ban nén doc nhirng sach gido khoa anh sang san khau, da
in nhirng thao luan day di vé anh sang va mat ngwdi. Cubn sach wa thich cla t6i vé cha dé cu thé cla
cach nhan anh sang va giai thich ra sao la cudn The Beauty of Light, ciia Ben Bova, mac du hién né
dang dinh ban.

Mach (circuiting) va Dimming

DPén bd sung déu cé sdn dimming, ngoai trir d&n HMI. N6 hop thdi cho ngudi thiét ké khdng ban
tam dén nhirng chuyén vat vanh nhu vay. Rét cudc, ban co thé da dwoc day phai dé chuyén dé cho tho
dién hay thg ca cla ban, tuy nhién, that t& cho réng sw s&n c6 thiét bi nay thuweng bude ban phai chon
lwa chon bo dimmer, thwdng cé sau channel cong suét cu thé: 2,4 kW hay 6kW. Khéng cé nhiéu
dimmers loai 3,6-kW, 8 kW-hay 12-kW trén tour lwu di&n. Dimmers 1-kW thwdng dwgc dong goi trong
nhirng nhém I&n hon, sb lwgng phd bién la 72 dimmer trong méi rack (xem chwong 12). Luén dé lai vai
dimmers khéng xt dung, dé& néu va khi c6 cai nao bi hw, ban cé thé sp xép nhirng channel lai. Tét hon,
dé lai hai dimmers cong suét I16n nhat lam dw phong & noi dau tién.
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Xép I16p (layering)

Bén canh vj tri co ban va goc do, xem xét y twdng cho hau hét hinh anh trong dau ban: khéng
gi¢i han. Day la quy trinh tao ra chidu sau va tach biét bang cach xir dung nhitng séc thai, dd béo hoa
mau khac nhau. Ngoai trir cho hiéu (ng, téi hiém khi tdm san kh&u trong mét mau duy nhét ngoai tri
gitra nhirng bai hat. Diéu do6 lam khong cé chiéu sau thi giac. Véi viéc xem xét y thirc vé mau séc, cing
cwong dd, ban khéng chi ¢ thé huéng sw chu y cla khan gid vao mét phan cu thé ctia san khiu nhung
ban cling cé thé dat toan san khau theo quan diém clia ban. Rat thwéong, tdi thay nhiéu show dwa hoan
toan vao followspot, v&i truc 4n twong la anh sang ruc ré, d& hoan thanh nhiém vu nay. D6 1a cach dé,
nhwng nham chan. Ngudn anh sang la quan trong, nhwng la cach xt dung loai va s&c thai mau trén san
kh&u. Nhiéu doc gia tin ho da dat rat nhiéu mau trén san khau cuing lic, nhwng néu cho hiéu (rng phirc
tap hon ban c6 thé sép I&p mot mau duy nhét bang sw thay ddi mau. Ngoai ra, dirng quén do thiéu sang
cling gép phan tao nén hiéu qua tong thé.

Lan dAu tién téi nhan ra y twdng nay cé thé quan trong khi lam anh sang truyén hinh truéc day.
Trong video, camera khong thé hién thi d6 sau cta khu vuc, dao dién anh sang phai lam néi bat chiéu
sau bang phwong tién backlight va sw khac biét cwdng dd gitra can canh (foreground) va hau canh
(background). Phwong phap twong tw c¢é thé 4p dung cho ca nhac khi khan gia c6 thé cach san khau xa
150 feet. Trong nha hat, c6 thé ap dung viéc chia I&p dé thu hut sy chd y vao phan riéng biét & san khau.
O day, moét 1an niva, khong chi 1a sy lwa chon dén va géc dd ma con la sw pha tron gitka nhirtng mau ban
dang x& dung, cé thé 1am cho thiét ké, tbt va ré rang hon.

Ban vé va Ky hiéu (Layout and Symbol)

So ¢6 ai nght, da c6 ban vé so dd thiét ké anh sang la da hoan tat, hay dé toi néi vé budc tiép
theo trong cach tiép can thiét ké cla toéi. Toi thwdng ngac nhién trwéc may tinh hé tror vé (computer-aided
drawing-CAD) so dd anh sang rat dep, dé réi bi that vong b&i viéc thuc hién show. Mat khac, téi thuwong
thdy so' dd anh sang vé nguéch ngoac trén gidy ké hay phong bi nhitng phwong ngdn thi vi va hién thi
phong cach tuyét v&i, tuy nhién, ngay ca trong hoan canh khéng thé thwc hién dung viéc chuan bi, thém
nd lwc va thdi gian Iang phi dé giai thich ban vé thd so nhw vay cé thé khong dwoc Gng ho. Thiét ké con
thiéu ky thuat dé hiéu that rd va hwéng dan chinh xac, va ho truyén dat bang vé so dd anh sang ding
cach. Hinh 05.02 cho mét thi du vé so' d6 anh sang ca nhac cho 1€ hoi; né khéng tuan theo quy tac b tri
ctia My nhwng kha hiéu qua dé thiét ké trong tour.

Khi ban nghién ctvu anh sang san khau, sé biét rd co vai trudng phai tw twédng lién quan dén kj
thuat. Vai phong cach dwa ra b&i nhiéu gido vién tai mot td chirc hoc tap cu thé, hay ban c6 thé tim hiéu
cai goi la phwong phap Broadway, duy tri bdi USA/IATSE. Phong cach Broadway chiém wu thé, nhung
vai ngudi thiét ké & bo Tay da lam no thay dbi, phan anh mét tw duy c&i mé hon. (Hay nhé, néu muébn
thwe hanh nghé nghiép trén san khau Broadway, ban sé& can phai tim hiéu né theo yéu cu cua ky thi).
Thém vao phong céach thiét ké dac trung cua trwdng phai Anh nhap vao My va ban cé mét hé thdng tién
trién khong ai ¢ thé phi nhan. The United States Institute for Theatre Technology (USITT) mét nhiéu
nam dé thdng nhét vé biéu twong tiéu chuan cho nhirng céng cu anh sang.

Nhiéu nguwoi thiét ké cho ca nhac va tham chi cho nha hat thanh céng, chua bao gi¢r di hoc chinh
thire (coi chwong 23, noi bdn ngudi thiét ké hang dau néi vé chuyén hoc tap ctia ho). Tt cd moi ngu i
sé& thanh cong hay that bai dwa trén cai gi ho dwa ra, khéng c6 moét phwong phap lam viéc nao chung cho
tat cd moi ngudi. Day la Iinh vwe rét sang tao, ludn cé gidi thuwdng cho phong cach va su khéo léo. Mot
phan vi ngudi thiét ké khdng dugc dao tao bai ban va do d6 khong biét cac quy tac thanh lap, ho cé
khuynh hwéng don gian héa ban vé dé bt cr ai cling c6 thé hiéu mau, circuit, va diéu khién channel
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Sweden Rock (2008). (Thiet ké Peter Johanssen).
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Chuwong 05 Thiét ké sian khau

1. Template (mAu) - Phwong phap truyén thdng x&r dung nhirng biéu twong (ky hiéu-symbol) ca
bén trén 1an hai bén, trong khi nguoi thiét ké cho ca nhac chi x& dung nhirngbiéu twong trén hay tham
chi bang nhirng vong tron don gian.

2. Biéu db néi dién - Theo truyén thdng, biéu d6 nay twong tw nhw ban vé ky thuat dién, khi vé
mot line cho tat ca dén clia mot mach. Thiét ké cho ca nhac c6 khuynh hwéng xir dung chiv s6 bén trong
biéu twong dai dién cho bang néi day (patch).

3. Trinh bay - B& Bong, hay truyén théng, x& dung phwong phap cé méi trang gidy riéng cho
tirng chi tiét khac nhau can thiét dé hoan thanh viéc thiét ké. Cach tiép can cla ca nhac va Las Vegas la
bao gém tat ca cac théng tin trén moét trang gidy.

Nhiéu nam qua, toi da phat trién moét phwong phap, tham chi tdi tin rdng né rd hon. Vai bién thé
ctia phwong phap nay co thé thay trén nhiéu so dd anh sang ca nhac. Ban vé anh sang hién thj trong
hinh 5.3 1a cia REO Speedwagon, mét tour lwu dién nam 2008 cé tat ca théng tin trén mot trang gidy, né
can dé thuc hién viéc gédn mau va treo thiét bi cho show.

Black Velour on U.S. (Vendor supply)
Scenic nght Panels (REO) on D.S. RAIL Curtain Truss

I/ \l/ \Il/ N P \II/ \I/ \l/ \II/ \I/ \l/ \l/ N P |

ACL's -Tep D:ruémta“:r-ml of truss
NN\ nlf\/\(\
N000T Y0000

164 164 164 CTE CTE CTE 49 49 49 164 1(:\4 HA CTB 82 FTBQ 82 CTB 134 164 IM 49 49 49 CTB CTB CTB 164 164 164
\ oY 's "X (- XN NN L

| JL L. 1 o | L
T 124 134 82 82 82 L1071 L101134 134 82 82 82 124 124 164 164 124 124 82 a2 a2 13-1 134 L101 L101 82 82 A2 l3-i 134
VN VN

VN VN
o 215, R-3206
36" from \Cv\)
D.S. Edge Floor Circuits:
All Namrows 1x 20amp hot - Strobes

1% 20 amp hot- LED
3 dimmable Circuits for - Backdrop Lights

1 x Dimmable for Kino Flo

Color Key Provide 1 - SOCAPEX with Edison Breakout
Amber - Lea 134 and 1, 5-pin DMX, Upstage Center
Blue - Rosco 82 DFE0 or Comparable with Fan
Red - Les 164
Green - Lee 124
Lav. - Rosco 57 REO Speedwagon 2008
Congo - Lea 181 _ Al 19 degrse vith MASTERLUORKS
CTE- Rosco 3206 £:3208 Maurt on Top Rel LioHTING
Magenta-Rosco49 ri S‘ 5 15 LOD ANGELES LAS VEGAS
Light Lav - Rosco 54 T F‘ T 1 = E 1 T E; T
v G e

18— 54 181 181181 E)_[a' 54 181 54 181 82 B2 181 54 181 54 B2 82 181181 IBIJﬂ =-‘ Front Truss

—8 le 1212 1 J:I[“i“l"‘ IAH 4:L 14 13 13 u aal— E\J 13:{17 MHM-— 53 'H| L1z HIMPORTANT.

1 )d\ *H & H ¢ j\ _H %53 Is for Upstage

Seenery

HEEU0E BUEEEE FEEEEE, DEEEHE JUHTEE  mmecnmem s

n 52
181 181 87 82 82 CTé 181 181 CTE 82 82 CT8 134 CTB B2 B2 CTB 181181 CTE A2 82 B2 181 181

InUOOI' Vanues -Provide

Maole Phass - Front Truss - Mole Phass - Ml Phase - Mels Phase - Namow Bulke In 53
Flear - 80 mediums sxcept whers notsd | Truss - 60 IIL&_[-@—} Flor-80

I |
Hinh 05.03:

So dd 2 s&o treo anh sang show REO Speedwagon (2008). (Thiét ké b&i Paul Dexter)
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Chuong 05 Thiét ké san khau

Toi da ludn co van dé vé in chiv sb sao cho that rd trén ban vé, déc biét 1a khi cd bb tri tt ca sb
mau, sé circuit, va sé channel cung chd. Mac du chwong trinh CAD sé loai bd van dé& nay, mot dong thai
hwéng t&i viec thém cac ky hiéu khac cho ban vé, duwgc thanh lap trén y twéng, Len Rader xr dung,
trong nhidu n&m la tho dién trwdng tai khach san MGM Grand, Las Vegas. Mbi so' b anh sang dén véi
6ng déu khac nhau, va 6ng Ay néi da bj lang phi rat nhiéu thoi gio dé giang cho doi ky thuat hiéu so dd
vé cai gi. Vi vay, 6ng bét diu vé lai so d6 va save né thanh file dé khi nhirng nghé si tré vé coi lai sé don
gidn hon nhiéu. Trén mot trang gidy, 6ng da c6 nhirng circuit, chi dinh dimmer, va mau trong dang thic
tat ca doi ky thuat ciia 6ng ta cé thé hidu dwoc. Tai thich dang thirc clia minh, ma téi thay dé hiéu, va toi
bat dau x&r dung phong cach nay trén toan thé gi¢i véi thanh cong Ién. So db (plot) hién thi trong hinh
5.4 |a show Las Vegas v&i Smokey Robinson.
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Hinh 05.04:
So db anh sang cho Smokey Robinson. (Thiét k& b&i James Moody)

Hinh chi¥ nhat (biéu twong cho sb circuit-mach) dang sau biéu twong dén sé dé tréng. Khi show
di lwu di&n khong c6 dimmers, né phai dwoc dé trong nha dé gan dimmers vao né. Mach trong nha hién
tai dworc phan céng cho tho dién gidi nhat, tao diéu kién thuan loi cho viéc treo cu thé trong nha. Bén anh
sang duoc chia theo huéng focus theo y mudn thay vi chia thang side-by-side, theo quy tc & My va
phwong phap truyén théng doi héi. Diém danh diu 5-feet cho phép tham khdo nhanh dén vi tri dén doc
theo dwdng dng.

Nhw da dé cap, chwong trinh CAD lam ban vé thém ré rang. C6 nhiéu chuong trinh CAD. Mét sb
thiét ké dac biét cho san khau, vai cai khac cho ca nhac va su kién hay ngay ca kién tric. VectorWorks
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Chuwong 05 Thiét ké san khau

Nemetschek, North America, Inc, chic chén la phdn mém phé bién nhét trong Broadway, nha hat, va
thiét ké ca nhac. M&c du ban sé phat trién cai gi minh thich, t&t c& chwong trinh nhw vay déu cé thé lién
két v&i nhau. Cong viéc co thé thay dbi hét 1an nay dén 1an khac ma khong bét dau lai. Diéu nay da tao
s bung nd cho nguoi thiét k&, nhivng nguwdi can phai thuc hién vai phién ban ban vé cho tour lwu dién.
Sé& thao luan day du hon vé nhirng chwong trinh CAD trong chuong 21.

Treo

Buwdc cudi cung trong thiét ké ctia ban khdng phai 1a quyét dinh cé nén gan nhirng bd dén trén
mot dwdng dng hay trén mot gian khung treo sén (prerigged truss). Cai gi thay tét trén gidy c6 thé 1a rac
trong khong gian. La nguwoi thiét ké, ban khéng chi phai lam viéc chat ché véi hang cung cép dé ho thuc
hién chinh xac thiét k&, nhung ciing phai dwgc mé rong cho nhirng dé xuét lién quan dén sy thay dbi sé
hoan thién kha nang treo lai, déng géi, va focus trong tour dién. Néu chi treo mét 1an, phai nghi ra cach
truy cap vao bod dén bai bdi canh hay vi tri ban nhac. S& qua mudn khi load-in méi bat dau thir giai quyét
mot van dé chd yéu. C6 thé khon ngoan néu x&r dung gian khung (truss) dé focus dén bang cach di hay
bd trén no (v&i hé théng bao vé té nga thich hgp, xem chwong 9). Han ché mach dién c6 sén, man treo,
va chiéu cao bd trang tri, tAt ca phai dwoc xem xét truéc. Toi khdng bao gidr roi khdi nha hat trong thoi
diém load-in trong dém. Thiét ké khong chu dao trong quy trinh treo dén gay tai hai I&n cho ban than va
nhirng thanh vién va cho thay sy thiéu tén trong dbi véi nhirng nd luc clia doi ky thuat vi lgi ich cho
show.

Thwéng thi nhan vién hau dai (stagehand) sé cé y kién gitp don gidn héa viéc treo deén (rigging)
va hwéng tap trung (focus). Gibng nhuw sdn ban hay cau ca, nguoi dan dia phwong biét ranh rirng va chd
cau ca tét nhat. Ngudi thiét ké phai cé cai ddu mé dé nghe goi y va khdng bao tha. Viéc nay khéng chi
gitip ddi k§ thuat cdm thdy minh la mét phan cta show béi ban I&ng nghe y kién cia ho, nhung ciing cho
thay y thirc clia ban dé biét mot nguwdi nao khac co thé xem xét van dé va cé thé dua ra gidi phap tét
hon.

So d6 anh sang mau

So dd anh sang hién thj trong hinh 05.5 minh hoa mét thiét 1ap cho ban nhac rock & roll dién
hinh. N6 dwoc tao thanh béi tat ca loai dén anh sang théng thwéng va khéng cé moving light. Thay thé
keyboard bang guitar thép (steel), ban s& cé mét ban nhac country, tham chi cé thé cho nhém nhac jazz.
Gian khung sau va thiét ké thap cot sidelight la diém khéi dau cho tat ca cac thiét ké ca nhac. Bén
backlight cwrc manh la thwong hiéu cda anh sang ca nhac.

Dén wash backlight cho ban nhac cé thé chia ra dé tach biét tay tréng, khi khéng cé backlight déc
biét (special). Vai ngwdi chia dén sidelight trai va phai ma ho c6 thé co, thi du, dén sidelight d6 tir bén trai
san khau va mau hé phach (amber) tir bén phai san khau. Nhirng yéu té dé diéu khién that sw la sb
lwgng dimmers da co.

Mot y twéng khac dé diéu khién sb dén nay sé la:

m 4 b6 dén wash cho ban nhac
m 4 bd dén special cho tay tréng (1 dén)

m 6 b dén special cho ban nhac (1 dén)

m 6 bd dén backlight special cho vocal chinh (1 dén)
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m 8 bd dén wash sidelight cho ban nhac (2 dén)
m 8 bd dén wash sidelight cho vocal chinh (2 dén)

m 36 channel controll tdng cong

Sé lwong dén trén déu chiéu vao dinh dau. Hau hét console déu cé 24, 36, 48, 60, 72, hay 96
controll channel. T6i nhAn manh phai c6 dimmers dy phong va controll channel dw phong trén dwdng
lwu dién. Bang cach d6 ban c6 thé diéu chinh lai & phuat cudi cling néu cé channel dimmer hay controll
nao dé bi hw. T6i cling phai chéc chén da ghi nhé, trwdc tour lwu dién, da kiém tra cai gi toi dd yéu cau
dé giai quyét van dé.

Sw chudn bi rat quan trong. X dung so' dd nay & mét thi du, trwdc hét, téi sé cap dién cho mach
deén sidelight, va sau d6 t6i sé 1ap nhém dén backlight tréng vao dén wash ban nhac. Trong ca hai truéng
hop, ndng lwc dimmer phai di cao dé& chap nhan tai bd sung nay, va re-planning c6 thé bao gdm diém
dé. Ludn c6 vai loai dimmer c6 thé chap nhan tai nay. Néu ban cé vai moving light thém vao so db nay,
ban nén nghi ra né cé thé bu dap cho cai gi néu bi hw mét dén théng thwérng quan trong.

VectorWorks Educational Version
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Hinh 05.05: So' d6 anh sang ca nhac co ban. (Thiét ké bsi James Moody)

Nhirng mau t6i s& chon dé thay déi sau day, tly thudc vao viéc ca si chinh Ia nam hay ni va
tham chi cho du ho 14 14 ngu®i da den, nau, hay trdng. Khéng di sau vao ly thuyét mau sic co ban vi né
chi 4p dung cho anh sang san khau, phai hiéu, bat ky mau nao (that sy 1a sy thiéu mét phan quang phd
thy dwoc) chiéu 1&én mot mau khac nao do, sé anh hudng dén cach mét ngudi cdm nhan mau ra sao. Vi
vay, ngudi thiét ké phai nhay cdm véi mau da dé chiéu sang hiéu qua nhat cho nhirng nghé si. Biéu d6
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mau sau day sé la diém bat dau chap nhan duoc déi véi hau hét tac dong. Lwu y, t6i khdng chi dinh
nhirng mau cu thé. Tai thdi diém nay, ching ta dang quan tdm dén hinh anh bao quat nhiéu hon, s mau
chinh x&c chwa quan trong:
m Backlight cho ban nhac va tréng
bé
Xanh
Vang chanh
Luc
m Dén backlight special cho ban nhac
Hong sang hay vang chanh
Lavender hay héng mat troi moc
m Dén sidelight cho ban nhac
Vang
Xanh
Xanh/Luc
Lavender (Hoa 0ai hwong-gan nhw mau tim duc-ND)
m Bén backlight cho vocal chinh
bé
Vang chanh
Xanh sang
Lavender
Magenta (tim d3-ND)
Khéng mau (trdng)
m Dén sidelight cho vocal chinh
bé
Vang
Xanh
Lavender

Khéng mau (tréng)
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Do6i mau, moving light va hiéu trng
Color Changers, Moving Luminaire, and Effects

Vai loai d6i mau (loai cudn cé thé cho ra 6 dén 32 mau) c6 thé cho ngu i thiét ké gidi dé thuc
hién, ngay ca so d6 don gian, cling linh hoat hon. (Béi mau sé& thdo luan thém trong chwong 18). Loai két
hop mau da dang nay mang dén cho thiét ké nhiéu thuan lgi hon trén dwdng lwu dién, hon la tang lvong
dén va dimmer lén, nhwng chi dat hiéu qua twong tw. Hay nhé, ché tréng khi van chuyén rat quan trong.

Moving light va follow spots gén trén gian khung (truss) ciing cé thé ting sw linh hoat cho hé
thdng ma khéng lam tang cAu hinh vat ly cda gian khung. Ciing cé thé thém sy hap dan 16i cudn tir b
cuc, tham chi loai don gidn c6 thé x&r dung ngay cang nhiéu hon nira. Chi thém dd choi sau khi ban da
lam chd dwoc so dd don gian hay ban da nghi né trong dau ban. Thém sy phirc tap c6 thé thém sai lam,
va thoi diém ban dwa ra quyét dinh c6 thé la thdm hoa.

Sw bién déi (Variable)

Anh sang mé hodac t6i vi n6 khong bao gid gibng nhau dén hai lan, tham chi véi dé tin cay cla
console may tinh. Bau khong khi thay ddi tr phong nay sang phong khac, va nhan thirc clia moi ngudi
hoi bi thay di. Khoi trong night-club hay san khau ca nhac khién cho &anh sang ndi bat hon. Anh sang tir
nhirng dAu hiéu chi I6i ra, nén gan trén bang c6 thé thay dbi do tbi (black level, theo cach goi ctia TV) tir
show nay sang show khac.

Bién thién khac la dién ap cho dén, su thay ddi vi tri va do cao. Khi ban chuyén show sang phong
khéc, dién ap cé thé thay déi. Khong hoi trwéng ndo co dién thé chinh xac 120 volts, né thwong thay déi
gitra 108 va 120 volt, va sau do khi dwa vao dimmers n6 sé mét thém 2 dén 4 volt nira. Day dién cho dén
dai 50 dén 100 feet, va hiém c6 120 volt trén tim dén. Vi vay, nhiét d6 mau thay déi mdi ngay, va mau sé
khéng chinh x&c nhw ké hoach. V&i nhiéu mau, diéu nay sé cé nghia la mau sé thay déi rd rét.

Ha gian khung (truss) hay gian upstage va downstage xuéng vai feet sé cé su khac biét vé géc
dd anh sang sé chiéu vao ngudi bidu dién, diéu nay lam thay dbi d6 bong va twong phan anh sang. Bién
khac la viéc bd tri follow spot tlr nhiéu phong khac nhau. N6 chiéu thang vao hay & goc 45-d6 dén nghé
sT? Mdi bién dbi nay sé tao sy khac biét tlr show nay sang show khac va ké hoach thay thé phai duoc
xem xét trwde.

L&i khuyén cubi: Thir nghiém, thir nghiém va thir nghiém. Téi da lam nhw vay, ngay cé véi show
da di lwu dién rdi. Néu toi diéu khién console, t6i cé thé thir nhiéu diéu khac nhau. Néu ban khéng chéc
khach hang ctia ban sé phan &ng v&i nhirng thay déi khéng bao trwdc ra sao, ban co thé thwc hién viéc
thay ddi nay khi soundcheck dé do phan &ng truéc khi thém né vao chwong trinh. Déi khi né tét hon, doi
khi chwa ngé ngii ra sao, va thwéng né bj tdi té hon so véi y twdng ban dau. Nhuwng, téi van thir va toi sé
tiép tuc thir nghiém lién tuc d& mang lai sw rd rang va xac dinh cho thiét ké cuta toi.

Mudi hai nguoi thiét ké (Twelve designers? —ND) c6 thé 14y thi du trong hinh 05.06 va tao ra 100
kiéu khac nhau. Diéu dé kich thich t6i, va t6i nghi rdng anh sang ca nhac giai phéng tri twéng twong sang
tao cling nhw nha hat. Ching ta phai ly 50 nghé s, tat ca déu biéu dién véi dan dung twong tw nhau, va
lam cho méi cai c6 tdm nhin khac nhau.

m Sound & Lighting 67



Chuwong 05 Thiét ké sian khau

G H | .

“ —

» | I N O O I I P

L —1 Jn L %11
| — -1 -

STAGE

Hinh 05.06

Thiét ké phtrc tap hon

Sau khi ban da thanh thao trong viéc thuc hién so dd don gian, dé hiéu, ban c6 thé chuyén sang
vai mau thiét ké hoanh trang hon. Day 1a linh vyc thiét ké cé niém tin yéu manh liét, yéu tan bao vé nhan
dao (tir trong tw dién Lac Viét 2010-ND). Ty do sang tao bét diu véi nhirng cau trac ban thiét ké. Gian
khung c6 tat ca kich c&, hinh dang, va kha nang chiu tai. Tai thoi diém nay, chi nghi don gian vé nhirng
mo hinh hinh hoc va thiét ké. Nhitng thi du trong hinh 05.06 chi Ia vai y twéng co ban dé co thé lap lwdi
khung. Hon ca viéc tao ra thiét ké dep, muc tiéu la chon nhirng géc dd anh sang tao ra tam trang va kich
tinh.

Mé&c du c6 gi¢i han that té vé kha nang chiu tai, t6i da thay nhiéu gian khung cé c4u tric nghich
ly. Trong chwong 13, t6i sé cung cap nhirng théng tin k¥ thuat can thiét dé giap ban quyét dinh chon bb
cuc gian khung sau cung. Téi canh bao, truwéc khi gén bé véi thiét ké, hay tham khao y kién véi chuyén
vién vé treo (rig) hay it nhat 1a ngwdi cung clp anh séang, dé ho cho I&i khuyén vé cach cé thé thuc hién
wdc mo cla ban ra sao. Tuy nhién, thao luan & giai doan thiét k& moc mac nay, ban cé thé thay cach cau
trdc tré thanh yéu té tdm nhin that sw ra sao. Lwu y, hau nhu tat ca hé thdng lwu dién, ciu tric sé & trong
tdm nhin cla khan gid. Bé cuc cla cAu trdc phai lam sao cé thé vira thiét thwe lai vira my quan cho show
cla ban.
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CHUONG 06
Goi cue cho am nhac

Cueing the Music

(Thuét ng “Cue”, dung trong dién anh, kich c6 nghia la “chu thich”. O énh séng, né ciing cé
nghia gén nhw vay, la Ioi cha gidi dé Iap trinh, vén hanh énh sang. Néu dich ra sé hoi bj dai dong, téi dé
nguyén bén tiéng Anh, khéng dich — ND).

Trong khi vé so dd (layout) va bang mau (color chart), ban phai suy nghi trwéc nhitng cue sé
hoat déng v&i plan ctia ban ra sao. So' dd c6 cho ban mirc dd linh hoat ban mudn khéng? Liéu bdng mau
c6 hoat dong hai hoa véi am nhac khong? M6t k§ nang thiét ké riéng biét la hda nhap vao blrc tranh dé.
Nguwoi thiét ké phai l4y nhivng di liéu thé tr ban vé anh sang va thiét ké sao cho cung cach nhac si viét
nhirng ghi chu trong trong téng phd.

T luc ban nghe &m nhac ctia nghé s lan dau, ban nén 1én ké hoach vii dao anh sang, pha vé&
am nhac vao nhirng diém cla cue. Bai hat gibng y nhw phim &nh va tiéu thuyét, né cling c6 nhirng cong
thirc. Néu ban nghe moét bai hat trwdc khi viét bat civ cai gi, ban sé nghe dugc cong thirc hay ludng chay
clia am thanh d6. Céng thirc théng thuéng cé thé xac dinh la gidi thiéu, cau 1, cau 2, cau néi (bridge), va
diép khuc lap lai, cau tiép theo, cau néi, doan diép khuc, va tiéng guitar solo hay giai diéu cta nhac cu,
cau ndi, diép khuc, va két thuc. Mai bai hat cé vai cong thirc bién thé khéng chinh xac nhu mé ta & day,
vi vai phan sé bj ddo nguwoc hay bd sung theo th tw khac nhau - nhwng hau hét nhirng bai hat nhac pop
thwong mai cé nhirng cai goi la cai méc- hook (doan diép khic d& nhé-ND). Cai nay thwéng la tiéu dé bai
hat va la phan bai hat ma nguwdi ham moé nhé va hat theo. Thwong, hook déu c6 phong céch hat riéng,
duoc coi la phan diép khac. Ca khuic cang 1én, 16n hon, dir ddi hon, thi &nh sang cang sdi dong va phai
thém nhiéu hiéu (rng anh sang hon thé niva.

DAu cham cau cua Cue, bai hat.

Cong viéc cla nguoi thiét k& anh sang ca nhac 1a bd sung thém cho bai hat va nang cao s
thwédng thire, khong lam lu mé né. Toi da thay loai &nh sang ca nhac ma méi bai hat nhin chinh xac giéng
nhw flash d&n cho méi nhip tréng va riff guitar. N6 qua ghé tém vi phan yéu thich cla téi la hay dung
blackout & cubi.

Nghé si danh thoi gian dang ké dé viét bai hat cta ho, tap luyén, san xuét va thu am né . Lao
déng dam mé nay c6 cAu tric va y nghia sau sac dbi véi nghé sT va nguwei ham mo trung thanh. N6
khong thé di tt bang I&i nhac va chwong trinh &m nhac va né da thanh céng dén mic dd moi ngudi sé
tra tién dé xem nghé si yéu thich. Anh sang la ban dich tryc quan tir &m nhac va anh sang doi héi cach
tiép can chuyén nghiép vé quy trinh tao ra cue, ciing gibng nhw né da tao ra &m nhac. Déi khi mot bai hat
rat dé dich ra ngén ng anh sang, chang han nhu bai ballad hay bai hat vui, va déi khi né khéng nhuw vay,
chang han nhu mot bai hat rock phirc tap thudc loai cé nhirtng mirc cuc cao va mire cuc thdp, tham chi
nhip diéu ciing thay dbi. B4t k&, méi bai hat doi hdi phai chu y dén nhirng chi tiét d6, vi vay né sé khong
duoc ha xubng tir cwc diém (anticlimactic) va ban sé phai dé danh tha thuat nao dé dé két thuc. Cach
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duy nhét dé thyc hién diéu nay |a phai kien nhan va danh thoi gian can thiét dé cau tric bai hat, 1am lich
trinh hiéu ng cho toan bd bai hat.

T6i tiép can am nhac mai gibng nhw cach tdi doc kich ban. Ban doc ba 1an: 1an dau cho nhirng
niém vui cta no, thir hai dé tim nhirng I&i nhac truc tiép anh huwdng dén cue anh sang, va 1/3 thoi gian la
tim nhi*rng cue tiém nang an trong hop thoai. Toi tiép can bai hat cling cuing cach dé. Lan dau, toi nghe
né dé cé thé tan dung tuyét déi, va 1an th hai toi cd gang chon ra nhirng diém phai chinh sira, d4u trong
am, nhirng cau va diép khuc, va chd thay dbi nhip diéu. Lan cubi cung t6i nghe "color-sac thai" cla bai
hat: vui vé-happy, vang va cam; G rii hay u siu, xanh va lavender; béc Ira va néng, dd; nhe nhang, mau
luc va mau xanh — luc. Nghe nhac véi mét nham nghién, va ¢ gang hinh dung ra nhitng sac thai mau cé
thé lién két dwoc voi no.

Chon Console phu hop v&i Cues

Phan tich mét bai hat gitp ban xac dinh loai hinh console 4nh sang ban sé& can. Ban diéu khién
bang tay gan nhw la qua khtr, nhung console hybrid cho phép van hanh béng tay véi nhivng cue trong bd
nh& cé thé truy cap khi can. Téi la mét trong nhirng ngwdi dau tién di tour cé mét console may tinh, Light
Palette d&i dau cua Strand Lighting, Inc. Ly luan cla téi tai thoi diém do la nghé si, John Denver, da c6
danh sach rat nhidu bai hat va 6ng da biéu di&n ngay, khéng cé hanh déng mé dau nao, clr nhw vay subt
gan 2 gi® ca nhac. May tinh cho phép t6i thiét ké méi phong cach bang cach x& dung tron tru, nhirng cue
tinh t& hoan toan 1ap lai va ghi né truc tiép vao bd nhé. Téi ngh ra cach nao doé dé lay ra cho méi bai hat,
can khong theo thir tw.

Tim phong cach cua ban

Kinh nghiém cla t6i cho phép bay gid ¢ vai cach ngén gon, nhwng t6i van thuc hién cac budc
trong tiém thirc nhw sau:

1. Léng nghe bai hat, thtr chon mét I&i nhac, mét cum tlr am nhac, hay nhirng dong lwc lam ra
nét chung cla bai hat.

2. Dich bai hat ra sac thai mau chinh.
3. Tim nhirng cao diém cla bai hat (cé thé khéng phai la phan cubi).
4. Tim cac phan lap lai ctia am nhac, chéng han nhu diép khuc va cau.

Quy trinh nay c6 thé sé dan dén bén hay nam vé: mé dau, diép khuc, cau, chd solo, va két thuc.
Thay dbi gitra cau va cé thé Iap lai nhidu Ian doan diép khac. C6 thé lam mét cue khac tai doan quay
vong, tim ra mét thiét bi am nhac trong &m nhac pop, cho phép nhac si |ap lai giai diéu béng cach xen
mot cum nhac gitra nhirng chi dé bai nhac twong tw. Nhirng cue nay sé dung nhau hay tiv tir mat dan
di? Khéng dé tam dén nhivng cai n6 dang cé. Diéu quan trong la né &n khép véi tivng doan ngét nhac
nhwng khéng chi la chép déen.

Sau khi lam diéu nay cho tat ca bai hat, hay nhin vao thr tw bai hat, hay tap bai hat. Xem néu
ban c6 nhirng m&u mau twong tw cho bai hat phat lai lién tuc, va dirng ngai déi mau dé tranh lap lai giéng
nhau trong hai bai nhac lién ké. Chéc chén, cé thé 1ap lai mot cai nhin sau nay trong tap bai hat. Néu phai
xt dung cung moét mau, cb géng thay déi hwéng dén ciia mau, thi du, x& dung backlight mau amber cho
bai hat ddu nhwng dung dén sidelight amber hay follow spot amber cho bai hat tiép theo, véi backlight
mau trang.
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Bo tri Cue

Lam cach nao ghi nhé cue phai xuét hién chd nao? Hau hét nghé si déu khong theo mét kich ban
nao ca, chang han nhu vé kich hay v& opera, tuy nhién, khi xtr dung bang 1i bai hat (lyric sheet), thi cé
thé xt& dung cue book vé& phwong phap quan ly san khau truyén théng (Hinh 06.01). Vai ngudi thiét ké
anh sang tour lwu dién, trong d6 c6 Jeff Ravitz, va gan nhuw tat ca nhirng nguoi thiét ké show Las Vegas
déu tham khao lyric sheet (Hinh 06.02) dé lam cue, gibng nhw 1am cho kich. Day la mét dang thirc san
kh&u binh thwéng, khong xt dung trong ca nhac lwu dién, nhwng d6i khi hiru dung trong nhirng show
di&n lau, chang han nhuw Las Vegas. Mac du né khéng thwe hanh chung tai Las Vegas khi dao dién anh
sang dé lai sau mot hay hai ngay trong show dién 2 tuan, ngu®i van hanh console cé thé thyc hién theo
|&i bai hat, cho follow spot, va thyc hién cue trén console tir nhivng ky hiéu nay. Téi da lam diéu nay hai
lan trong nhitng show di&n lau, khéng gi¢i han, va né hoat déng tét.

Sach Cue (The Cue Book)

Théng thwérng, ngudi thiét ké anh sang sé diéu khién console, ngoai trir nhirng tour lwu dién 16n.
Néu khong, ngwdi lam chuyén nay di lwu dién véi show va cling thudc nhivng cue nay nhuw ngu i thiét ké.
Vi vay, néu nguoi thiét ké & ciing show va biét am nhac ranh ré, thi tai sao phai ban tam dén phwong
phap cuing chinh thtrc? C6 hai ly do: ho c6 kha n&ng bi bénh hay tai nan va trén that té, ngudi thiét ké 1a
c6 thé lam viéc cho vai khach hang, va khéng goi ra toan bd cue dugc, rat khé nhé tt ca cue cho mdi
show. Ngoai ra, sau vai ndm lwu dién, mot nghé si cé thé xay dung mét tiét muc cé nhiéu bai hat, chi
khoéng phai tht ca déu cé trong show hién tai. Khi nhirng tour lwu dién di vé, cé thé thay thé bai hat ct hay
ther bai hat méi. John Denver da cé hon 50 bai hat ma ban nhac da tap kj va cé thé choi trén bat ky
show nao, va éng thuweng thay ddi ma khéng canh bao. Jeff Ravitz néi véi t6i , trong tour gan day nhét
cula Bruce Springsteen, 6ng da c6 cue book day 4 inches!

Mot cach khac dé tao ra mét plan hinh anh cho mét bai hat la dém va lwu y mdi tam khudn, gibng
nhw bién dao mua dém nhip (1, 2, 3va 4 ...), va sau d6 viét sé vao gidy va danh dau bét ky viéc thay dbi
am nhac nao. Jeff Ravitz, cé Ringo Starr va Bruce Springsteen 1a khach hang cGia minh, néi rang 6ng
khoéng thé nao theo kip vé&i tat ca cue tir tat ca bai hat, vi vay 6ng da xtr dung phwong phéap nay.

L&y mét t&r gidy va lang nghe bai hat. Tinh ra mdi tam khuén nhac va sau d6 viét mot dong, mot
dong khac cho tam khudn ké, va civ nhw vay. Néu thay dbi cai gi d6 trwdc khi téi tam khuon tiép theo,
viét mot dong va chén sb khuén trén né. Bang cach nay, ngay ca khi ban phai goi cue sau nhiéu thang
hay nam, ban cé thé tinh ra nhirng nhip va dung thdi diém. Day cling 1a phwong phap tuyét vori dé biét
khi nao két thuc solo ma khéng chi c6 mét thé sach dep dén khi két thic bai hat, c6 nghia, néu nhirng
nghé sT ludn hat theo cling mét cach. Trong moi trwdng hop, d6 1a mdt phwong phap tét dé kich thich bo
nhé cua ban va gilp ban hinh dung dwgc bai hat.

Trong dang thirc cue sheet clia Paul Dexter (xem Hinh 06.03), 6ng thwéng viét vai 1o bai hat sau
mdi nhan dé nhac nhé dng ta (va ngudi khac) 1a sé xay ra thay déi, thi du, tir doan diép khic dén khuc
bat dau guitar solo v&i I&i hat nhuw "time for me to fly". Ong ta nhin thy nhirng tir khéa trén mét trang
danh déu canh bao trwdc khi thay dbi. Ong ta néi rang, "Dang cue sheet co ban nay 1a chd dé viét nhirng
kham pha va ghi chu méi, nam chinh x&c tai nhirng vi tri sé xay ra hiéu (rng, chdng han nhuw thay ddi béi
canh hay tha Kabuki, cue gian khung di chuyén hay chiéu hinh. "Bét ké diéu gi |& ra phai xay ra truc
quan, c6 thé td chirc né lai béng cue sheet.
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ALL NYCNT LOMC (ALL NIGUT)

wr T4 AAND [ (DRUMS 5 DAR INTRO)
(2 x(2) ALL Joa da on
LR2IX (4)  F3tlez 1(2) ANDY |WELL, MY FRIENDS, THE TIME MAS COME
F& chesT RATSE THE ROOF AND HAVE SOME FUN
PFU £ AndY
THROV AMAY THE WORK TO BE DONE
LET THE WUSIC PLAY O
ie22 x (1) ALL |PLAY ON, PLAY ON
1823 % (D) EVERY SING, RVERYDODY DANCE
Lo 2y x (2) LOSE YOURSELF IN WILD ROMANCE|
ALL WE'BE COING TO PARTY, KARAMU
W2 x(2) FIESTA, FOREVER|
ANDY COME ON AND SING A LOWG
ALL WE'RE COING TO PARTY, KARAMU
FIESTA FOREVER
ANDY COME ON AND SING ALONG
826 BY  FS?3.4 B1 ALL _JALL NIGHT LOWG (ALL NICHT) ALL WIGHT
F2 wll ALL NICHT LONG (ALL NIGHT) ALL NICHT
PS¥ 42 % BT Pl Full
Aarvy ALL NIOKT LoNG (ALL NIGHT)
ANDY ONCE YOU GET STARTED YOU CAN'T SIT DOWN
COME JOIN THE FUN, 1T'S A MERRY-CO-ROUND
EVERYONE'S DANCING TMEIR TROUBLES ANAY
2 el 2 2 Valfa) COME JOIN OUIl PARTY, SEE ROW WE PLAY!|
w e (34D (4 3ams)]|
w]chase VA" ALL TOMBOLI DE SAY DE MOI YA

Q29 (D) fade chase A~ (2)

YEAH, JAMBO JUMED
VAY TO PARTI O WE GOIN'
Olf, JAMRALY

TOM BO LY DE SAY DE MOT YA
YEAR, JAMBO JUMBO

ok]

ALL HIGHT LONG, ALL WICHT , ALL NICHT LONG

ARDY YES, WE'RE CONNA HAVE A PARTY
o3 ¥R ALL JALL NIGHT LONG (ALL WIGHT) ALL NICKT
FQY pipc 2% v (3) ALL MIGHT LONG (ALL NIGNT) ALL NTGET
= (ALl mIcET) { ALL NrcuT)]
FEQ S pipe*32 L () ANDY EVERYOVT YOU MEET

Hinh 06.01:

@ Sound & Lighting

Lyric cue sheet, bao gébm phwong phap ky hiéu va nhirng cue khac.

72



Goi cue cho am nhac

Chwong 06
SONG BREAKDOWN SONG TITLE K « DIME _
@ PROJECT:___MELLENCAMP ' 94
cmnz.e  [LIGHTING DESIGN: JEFF RAVITZ
[ Thirg- Q&!k 5
7 S - _“!— (1
2 GuTt LBy |
F P <eamsay |
f ?(&A,w;) 7
N7 22 B
L. IWST €INE  -AtwDy accepprons - 1 )\ 570
. 7. VErRSE (2) 1111
g cHrews (1) §1 |
9 burt LINE f ? <¢;§ 74 ; ,
{7 <crnen> 1
/0. verse ( ;. L
Il <Hze(2) 1111
R DRums T 1))+ eput
. BrIDGS 1l accenr
. Tpst  J¥to Pl
5. Ppenkopye 1111
1b, Aady abrinoy et 1|
7_CcHee B 1L ~[1]]
| 18- Frog - pemms + pime |||
VOHM Sines LINE || —FADE |} HoLd . o -

B BAND IN ST < orus CrRASE S

Hinh 06.02: Ky hiéu cue sheet tam khudn nhac.
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SIGN OF THE SOUTHERN CROSS

Verse “...we feel|
Bridge “...Crystal Bal|"
2 Inst, Melody
2  Breakdown --Sustain (fades to dark)

Verse J'seen around”

N

Chorus ----- TAG “...fade away"

2  |nst, Melody
Breakdown Sustain

Verse  (Inst, Hits) “...sall the ship of time"
Chorus ----- TAG “fade away”
‘| can't accept it anymore’

5 Crescendos ----- 4 x 3 hits to Guitar Solo
--Drums --

2  |nst, Melody
Breakdown - - fades
Verse “...never seen around”

1 Chorus ----- TAG to (2) Inst. Melody

Verse over |nst, Melody

4 |nst. Melody 4 X 3 Hits -- Drums — out

Hinh 06.03: Thi du vé cue sheet
Thé Cue (The Cue Card)

T6i x& dung thé danh muc dang 4 x 5 inch. Néu trang c6 kich thwéc day dd 8-1/2 x 11 inch sé
qua I&n dé dat trén console va nhin lwét qua nhanh. Nhivng loai théng tin ban dét trén thé 1a nhirng bi
quyét. T6i x&r dung mét dinh dang c¢é vai bién thé trong nhiéu nam. Hinh 06.04 cho thay dang thirc cho
mot console x& dung béng tay, va hinh 06.05 cho thdy dang thirc cho console may tinh. Mac du né cé vé
khéng khac nhau nhiéu, nhirng chi tiét trong cot Preset (cot 4) kha don gidn cho may tinh, trong khi thdng
ké tbng s6 dimmer va cwéong do rat can cho console x&r dung béng tay.
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SONG TITLE MANUAL BOARD SHOW ORDER (11)
(Mark 2ach night in pencil)
CUE# TIME GO BOARD F.S.
A T3 Music 4/6 10/F 12/8 14/7 20/F 1/F6 PU Full
B X (3) Verse 1/F 2/F 6/8 12/4 T 22/F
23/8
C Bl Piano solo 27/F B.O.
D T(1) Verse Same as B Restore
E X (2) Cherus 9/F 10/F 14/2 18/6 26/9
F B.O, End
RESTORE
G T (3) 1F NC Full

Hinh 06.04: Thé Cue 4 x 5-inch cho console xt dung bang tay
S6 Cue (Cue Number)

T6i x&r dung mau tw A — B - C thay vi sb lwong cho cue, do do, néu tdi goi cue trén console déng
thoi véi follow spot, khéng ai cé thé nhadm 1an gitra cue 1 v6i follow spot 1 hay frame 1. Ngoai ra, toi
khong tin sb cue sé lién tuc chay subt show, vi thi tw bai hat cé thé va thuéng khong thay dbi trong subt
tour dién. Cue nhip dau, nhac cy, 1&i nhac, hay bat ct diéu gi ban xt& dung dé chi thi nhirng tac dong sé
dién ra. B&i show khong phai 1a kich ban, t6i x&r dung rat don gian, chang han nhu: "ban nhac bat dau"

"l&i 1", "sax solo", “diép khuc", "két thuc bai hat" hay "phuc hdi".
Tac dong

Nhirng ky hiéu tac dong (dwdi cot Time) co thé thay dbi chut it tly thudc vao viéc ban dang x&
dung may tinh hay console thi cdng. Ban may tinh don gian chi can ghi lwu y - thi du, PS 11 - 12 (2), ¢
ngha 1a preset 11 cross-fade dén preset 12 & sb 2 (2 giay). Bién thé c6 thé dwoc viét nhu P.S. 10 @ (6)
va cue trwdec @ (10), c6 nghia la né chdng 1én preset 10 va fade preset & sb 10. Lwu y, ddu ngodc don
ludn cho biét thi gian, sb bén trong du ngo&c don cho biét sb gidy. Nhitng diu 1 1a dau tang lén, va | |a
giam di hay BO Ia blackout. Chir trong ngoéc, [ ], c6 thé thém vao nhirng ky hiéu khac. N6 cling cé thé
trén console may tinh x&*r dung mét channel & ché dé thi cong (manual). Diéu nay dwoc chi thi M d36/7
(8), cb nghia la phai ty thém dimmer 36 dén mc do 70% & sb 8. Trén preset cla console thl cong, cac
ky hiéu nay cé thé Ia A x B (3), diéu dé c6 nghia réng scene A crossfades sang scene B & s 3. Nhiing
ky hieu A @ B @ (3) cho thdy thém scene A va fade scene B & sb 3. Tac dong khac sé la A @ (3), c6
nghta la thém scene A & sb 3.

Preset

Cot Ghi chu (note) la nhirng tai liéu tham kho cho nhitng tac déng hay nhirng diéu nhéc nhé
ban vé ly do tai sao cue thuc hién diéu nay. Trén bang hwéng dan xt dung, cot ctia console chi thj tirng
mUrc do dimmer dac biét - thi du, d9/F d10/F D14/2 D18/6 D26/9 x (2), c6 nghia la dimmer 9 mdrc full,
dimmer 10 mtrc full, dimmer 14 & mc 20%, dimmer 18 & mirc 60% va 26 & 90%, cross-fading trén 2.
Twong tw nhw vay, D14/3 (10) cé nghia 14 fade out dimmer 14 & sb 10. Ciing c6 thé x&r dung diéu nay dé
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lam gidm murc dd dimmer - thi du, D14/3 (5) - t&¥ mlc trwdc dé dén mot mire do thap hon. Vi fade out va
thay déi & cp do déu giébng nhau trong cue, vai nguwdi gach dwéi khi né chi 1a thay déi mirc do.

Follow Spot

Nhirng ky hiéu dui cot Follow spot (FS) cé thé phirc tap phai xem xét néu tham chiéu nhiéu hon
mot. Nhw thi du chung, tuy nhién, ky hiéu follow spot c6 thé doc 1a (John) F #6 @ (3), c6 nghia la fade
John trong frame 6, toan than nguwoi & sb 3. Viéc x&r dung ky hiéu 1 @ cho thdy c6 do ting 1én, va | @
hay BO la blackout, dimmers ciing cling mét cach lam. Ban c6 thé phat trién mau tw hay ghi cha sé cho
kich c& cla vong anh sang can thiét, thi du, téi x& dung "1/2" chi ché that lwng va "HS" chi dau va vai.
Ban c6 thé lam bét cv didu gi dé ban dé& nhé khi nhin vao thé cta ban.

Linh tinh (Miscellaneous)

C6 thé thém cot Miscellaneous vao nhirng ky hiéu bd sung nhw hiéu rng clia cue, cue phéng
hay man, canh béo, t6i khong x(r dung but mau trén thé cda téi, vi chi phi thdi gier va cé thé nhin sai mau
duéi anh dén dé hay xanh. Ban c6 1& duwgc day, nhitng cdnh bao dwoc chi thi bang but mau va gach dén
cai khac, tuy nhién, chung ta khéng thuéng dinh dang theo kich ban dé 1am diéu dd, vi vay né khong lam
viéc cho t6i, ngoai trir & diém Las Vegas. Hay nhan biét, mac du, cé thé cé bo loc mau cho anh sang, va
c6 thé kho thdy nhivtng mau ma ban da x& dung trén thé cue cla ban.

Lién lac bang 1&i noi

Khi goi cue follow spot, phai than thién, nhung chéc chén, khéng cudi cot véi ngwdi van hanh
(operator). Néu vai nguwdi van hanh thir dwa ra nhan xét khéng phu hop, téi sé& néi khéng cé thei gier cho
diéu d6 ngay bay gi¢. Paul Dexter cho biét, dng da ch& 15 dén 20 phut trwdc khi trinh dién dé lam ap luc
lén nhirng ngu®i van hanh dé ho tap trung tré lai.

Cach ban giao tiép v&i nguoi van hanh anh sang, ngwdi van hanh console, hay follow spot tai
chd sé tryc tiép anh hwdng dén s mwot ma cla show va dd chinh xac cla nhivng cue. N6 that sy 1a
mot dang thirc nghé thuat cho chinh né. Monck Chip luén dugc danh gia cao vé hiéu qua cuing follow
spot cta minh, dac biét 1a trong tour lwu dién Rolling Stones 1972. Ong chéc chan 1a mét trong nhirng
ngwoi tién phong lam anh sang ca nhac va phat trién rat nhiéu ky thuat cuing van dang dwoc xt dung.

Khi t6i con 1a nguwoi diéu khién khong lwu, t6i da hoc dwoc cai gi dé thudng bi bd qua. Cach ndi,
tbc do, va giong néi rat quan trong. Néu ngwdi van hanh khong hiéu ban, anh ta sé khong thé thyc hién
cue. Cach phat am va giong dia phwong cta ban c6 thé lam nén ldng ngwdi van hanh va lam gidm cam
nhan cla ban véi tiéng dong khé hiéu. Day khéng néi vé bat ky giong khu virc nao, né chi chirng minh
that té rang cach ban néi s& anh hwéng dén sy hiéu biét clia ngudi nghe. Air Force néi, néu néi giong
mién Mid-western thi tAt cd moi ngu®i néi tiéng Anh déu hidu. Téc d6 ciing kha quan trong, vi téc d6 va
cach chuyén diéu ban x& dung khi néi chuyén sé anh hwéng dén ngwdi van hanh vé mat cadm xuc. R
rang, néu ban dang la hét hay néi rat nhanh qua hé théng lién lac, ban sé& gay hai I&n nhat c6 thé, vi
ngwoi van hanh sé bd mac ban. Anh ta sé nght réng ban khéng kiém soat dwgc chinh minh, va do 1a
tham hoa. Nhw khi diéu khién khong lwu, chung t6i dwoc day néi 60 tir mot phat, va téi van thay toc do
nay cling tét khi cuing show. Téi nhan ra ban c6 nhiéu diéu dé néi trong thai gian rat ngén gitra nhirng
cue, nhwng tdi d& nghi ban nén danh thoi gian dé tim moét cach nai it di, khdng phai tang téc dé néi cho
da. Sau cuing, néu ban néi quéa nhanh, khéng ai hiéu ban da néi cai gi, thi ban khéng nén néi nhiéu qua.
Tét ca nhirng diém nay c6 thé thay trong I&p hoc doc dién van, néu ban cé co hdi, nhwng ban ciing c6
thé tim hiéu béng cach néi cue vao may thu am va sau dé ddm nhan vai trd nguwdi van hanh. Hay dé y
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néu ban c6 thé 1ang nghe chinh minh. Hay, nh& ngwéi khac, khéng lam viéc, 1ang nghe va thir 1ap lai cai
gi ban nai.

Cueing follow spot

Muc dich chinh & don gian héa, dac biét néu ban dang van hanh console. Ban sé& khong bao gi¢r
c6 nghiép doan hay ngwdi van hanh follow spot kinh nghiém, vi vay néu ban luén duy tri phuwong phap
don gian, khéng cé van dé gi, sau dé ban co thé phu thudc vao nhirng show lién tuc tiép theo, ngay ca
khi nhirng ngwoi khac cé lién quan dén méi dém.

Thwéng thi méi follow spot dwoc gan sb thir tw ma ngudi van hanh dung dé nghe, nhwng con sb
nay ciing c6 thé dai dién cho mét vi tri don gian. M6t thi du rat co ban, 1 va 4 c6 thé cho ca s chinh, 2
cho nguwoi choi dan guitar, va 3 cho guitar bass. Trong trwéng hgp nay follow spot sé dwgc chi dinh cho
ngwdi van hanh véi dd léch vi tri rat it trong subt show.

Vai nguwoi thich gdp ngwdi van hanh & bén canh san khau truéc show dé chi dinh vi tri san khau
va follow spot trén so dd s& dwoc danh sb hay tén goi. Nguwei thiét ké khac khong thich ngwoi van hanh
déi mat trwde khi trinh dién, chi yéu cau xac dinh vi tri ctia ho 15 dén 20 phut trwéc khi biéu dién. V&i anh
sang trong nha, ban cé thé yéu cdu méi ngwdi hwéng dén vao khu vwe da xac dinh. Didu nay dé nguoi
thiét ké c6 thé diéu chinh kich thwdc iris, can béng cudng dd, va xem xét vai quy tac.

Vi nguoi thiét ké cé qua nhidu chuyén dé xem xét va theo déi, hau hét déu cho ngwdi van hanh
fade out dén cGia minh néu dién vién di khdi san khau, ho khéng nén chiéu theo nghé si biéu dién va che
ho tré& lai. Néu nghé si biéu dién ubng nuéc, ndi chuyén véi ki thuat vé mic dd am thanh, hay thay déi
guitar, ngwdi van hanh sé tu dong fade out. Ban c6 thé xir dung phwong phéap tir khéa dé cuing follow
spot. Day la mét phwong phap goi cue bang cach xt dung nhirng tir nhww GO hay OUT hay FADE dé
nh&c nhé ai d6 dap ng theo ké hoach, thay vi dwa vao cac thiét bi truyén tin hiéu hinh hay co khi dé goi
cue. Nhirng bai phat biéu trwéc khi biéu dién, cho du da giao cho ngwdi van hanh dirng chung quanh
ban hay qua headphone khi ho chiéu vao nhirng vi tri ctia ho, cé thé lam cai gi d6 nhw thé nay:

Chao budi téi, quy ba va quy 6ng. Téi sé goi nhitng follow spot la spot 1, spot 2, v.v [Chi thj dén
nao ban dang dé cap dén, thi du, géc déng béc, bén tréi hay phéi sén khéu, nguoi dan 6ng méc 4o da,
bat ctr diéu gi Iam ré vi tri]. Téi cho tat ca cue nhu READY ... va ... GO. Khéng lam gi cho dén khi ban
nghe théy tir GO. N6 sé chi dinh sw d6i mau, blackout, fade up, hay dén nhan. Béat ct céi gi ban nghe
déu la théng tin hay chuén bj cho mét cue sdp t&i. Tat ca nhiing cénh bao cue dwoc dwa ra nhw, thi du,
STANDBY spot 1 trong frame 6, chiéu vao thét lung cia Fred, fade & s6 3 ... READY... va ... GO. S6 dém
tinh béng gidy, va nén thuc hién tat ca fade déng déu bang nhitng con sé.

Béng cach dém miéng dé ho cé thé nghe téc dd ban dang dém. Dat ra vi tri ctia tat ca nhac cong,
bao gdm ca nhirng muc tbc do cé thé gitp ngudi van hanh nhé dwoc médi nhac si. Vai ngudi xt dung
mau tw cho nhitng khu virc san khau. Néu nghé si di chuyén chung quanh san khau rat nhiéu, lam ké
hoach nhw trén trong bén hay ndm khu vurc trén san khau va hai hay ba khu vuc chiéu sau. Khi két thic,
toi noi:

Cam on ban, quy ba va quy éng. T6i dang mong cho mét show tuyét voi. Gilk mau va den tréanh
khéi dau cia ban, kiém tra hé thong lién lac khi ban dang & vi tri.

Vai nguwoi thiét ké xtr dung tén riéng ctia nguwdi van hanh dé goi cue nay, nhwng ban nén lam bt
ct diéu gi thodi mai nhat. X dung tén cla ho lam cho né c6 vé c& nhan hon va loai bé chuyén cé thé bi
nham |an v&i tht ca sb khac dang nghe béi nhirng ngudi van hanh. Trong show, t6i c6 khuynh hwéng néi
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chuyén nhiéu vé&i ngwdi van hanh, chi yéu 1am cho ho cdm thay nhw thé ho 1a mét phan cta show va
khéng nhw robot chi biét bat va t&t dén. Va, néu ban thay rang nhirng ngudi van hanh muén trd chuyén
rat nhiéu, gitr lién lac chay thuwdng tric, do dé ban cé thé goi cue bat c lic ndo can. Tuy nhién, hay can
than khéng dé ho nham Ian gitra trd chuyén va thong tin cue that té. Toi thdy cach tiép can nay tét hon
thay vi néi v&i moi nguwi "im di-shut up”. Hay lam moi ngwi tin vao kj nang cuta ho, va ho thuwdng dap
tng v&i nd luc tdt nhat. Néu ho cé chung y twéng cla cai gi sép xay ra, hay dé ho thw gian va gidm cang
thang. Chac chén, diéu nay khong phai ludn nhw vay, va t6i da & nhirng vi tri ma cang it ndi cang tét, sw
phan xét riéng clia ban phai dwoc x& dung trong méi show.

Toém tat

Cho du ban x&* dung thé cue hay hinh thirc ndo khac, diém quan trong 1a phai rd rang va tiét
kiém nhirng tir cue va ky hiéu. Thé Cue khong nhét thiét phai thiét ké dé nguoi thiét ké va ngudi van
hanh console cé thé bwéc vao va tién hanh ngay lap tirc. Thé cue l1a moét ban tém tat nhizng s& thich ca
nhan cla tdi, ho chi & d6 dé gitp d& toi trong viéc van hanh show tron tru. Khi téi x&r dung ngudi van
hanh console, t6i khdng viét thé cho ho. Chinh téi néi chuyén cho ho théng suét va dé ho lam ky hiéu cue
riéng ctia ho néu mudn.

Phan tich cudi cung, show cla ban c6 tron tru hay khéng sé truc tiép lién quan dén kha néng cta
ban, 1am cue cho ca hai: console I1&n follow spot trong th&i diém am nhac. Sy lwa chon cla ban vé mau
va goc do sé anh hudng dén khan gia, nhwng gan nhw khéng dang nhé néu nhu cé cue bi tré hay bd 16.
Khan gia rock & roll da rat sdc sdo va nhan ra anh sang la mot phan rat quan trong ca show.

Hién da cé mot sy thay déi trong vai show xtr dung follow spot. Khéng bét thuéng khi coi thay
mau thay dbi rat nhanh va x&r dung tat ca sau frame c6 sén v&i mau dam dac. Vi nhiéu phim ciing dang
xt dung, va khan gia xem biéu di&n trén man hinh cyc Ién - phéng dai hinh anh cudc sbng- Life image
magnification (I-MAG), c6 khuynh hwéng gi® nguyén dé sang cho nhirng dién vién subt bai hat & mac
cwong do can béng véi anh sang san khau. Khéng cé van dé camera phai focus lai, ban muén nhirng
dién vién nhin thay that dep. Ngay ca khi khéng c6 camera, ban cé thé thy day la phwong phéap xt dung
thodi mai, vi né la cach dang tin cay dé duy tri sy lién tuc. Néu ban kéo theo sau hay tham chi tam nguoi
khac trong show clia ban vao follow spot, s& cé rat nhidu co hoi bi mac 16i cai gi d6. Ban dirng tréng che
follow spot thuc hién bat cv diéu gi khac hon la cho dién vién anh sang chinh (key, front light), thi tét
hon!
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CHUONG 07
Cudc song lwu dong

Road Life

Thoi gian tré thanh yéu td quan trong nhat khi xe tai dén tré. Thudng thi load-in luc gitra trwa va
thye hién sound check khoang 6:00 pm (trung binh, tuy thudc vao d6 phirc tap clia chwong trinh). Khi xe
tai khong dén kip luc 4:00 pm dén 5:00 pm, show c6 thé s8n sang chwa? Tét hon la phai vay! Day |a chd
dwa vao thir nghiém k¥ ndng té chirc va xt& dung tai nguyén dia phwong cla ban c6 hiéu qua. C6 thé xir
ly van dé trén dwéng trén co s& hang ngay néu ban gi binh tinh va dbi méat véi n6 bang dau 6c dé mé
ra vai gidi phap thay thé. Thuc hién quyét dinh cang nhanh cang tbt. Diéu tdi té nhat c6 thé lam 4 tri
hoan viéc dwa ra quyét dinh. Khong cé dung hay sai, nhung phai can nhéc vai quyét dinh tét hon so véi
nhirng cai khac. Cudi cuing, mac du show gan nhw chéc chén sé bat dau Iuc 8:00 pm, véi am thanh va it
nhéat cé vai bd dén. Ban c6 hoan thanh nhiém vu dwoc giao hay khéng, néu co, ban la nguoi thiét ké trén
dwdrng thanh céng, néu khoéng, phai hoc héi kinh nghiém va tién dén né. Con dwdng nay khéng phai
danh cho tat cd moi ngudi, va trong hau hét trworng hop, con dwdng sé chon ban. Hay doc héi ky cla
Karl Kuenning Roadie: Chuyén cé that (it nhat 1a nhirng phan tdi nh&). Truyén nay 1a géc nhin dep ti
nguwoi cé kinh nghiém dang trén dwong trong thap nién 1980.

Dich vu Dién

Sau van dé thoi gian, van dé quan trong thir hai Ia tim dich vu dién tbt dé dung. Diéu nay d&c biét
dang trong nhirng trweéng hoc. Hau hét trieerng hoc khéng c6 khu nha cé trang bi bull switch hay thiét bi
két ndi dién khac chuyén dung cho cong ty lwu dong, mac du didu nay khéng that quan trong khi nhiéu
trwdng hoc gan day da xay dung san béng rd. Néu co sé khdng cé switch danh riéng cho sw kién dac
biét, c6 thé 1y ngudn dién t ta dién dén nha. Diéu nay lam thuc hanh dién rat xau, va trong hau hét
trwdng hop, da vi pham quy tac. Tuy nhién, khi khéng cé ngudn nao khac cach san khau trong vong 400
feet, ban ciing phai thwc hién. Day la linh vwc ddi hdi phai thao luan riéng. Cach khac 1a nhe nguoi td
chirc thué may phat dién c6 "diéu hoa tn sé". Diéu nay chi cé nghia la may phat dién cé trang bi nhirng
thiét bj dién tt gitr né hoat dong & mét téc dd khong déi, do do dién ap sé khong bi sut khi c6 thém tai bd
sung. Giai phap 1a phai am hiéu tét nhat cé thé, nghién ctru ki cha dé nay, hay tét hon la néi chuyén véi
tho dién co gidy phép hanh nghé khong két ndi dich vu tam thdi cho doi sdng. Trong phu luc hop déng
clia nghé si phai bat budc cé mat moét tho dién tai chd khi load-in. M&c du ban cé thé khéng can ndng
lwong trong mét gid hay lau hon, né sé cho ban thdi gian phat hién néu c6 van dé xay ra va cé thoi gian
giai quyét ma khong tri hoan lich trinh. Néu phai thuc hién viéc treo gian, ddi k§ thuat cAn nguén cho
motor clia ho ngay khi bat dau dé khong lam tri hoan viéc load-in.

Follow Spot

Triv khi diém dién 1a noi biéu dién chuyén dung, vi tri follow spot cé khuynh huéng giao cho cho
nhirng ngwoi khdng kinh nghiém véi tdm quan trong vi tri ciia ho cho show - thi du, ngwoi dugc thué xay
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dung thap gian khung. Cho du vi lwdi biéng hay ho nhay khéi thap trwéc khi lén d6 cao khéng cao hon
san khau, van dé nay thwong khéng quan trong hon vi tri nha vé sinh lwu ddng. M6t phan trong thi tuc
clia ban la yéu cau dai dién diém dién hay ban t6 chirc, nang san follow spot cang cao cang tbt (16 feet
hay hon) va tét nhat 1a béng thang hinh cat kéo. Dién vién khéng mudn nhin chdm ch&m vao follow spot,
giéng nhw doan tau tai hang d6i mat ho, cling cé thé, follow spot nam trén gian khung, khéng 16 ra ngoai
lam can tré tAm nhin san khau. Néu co s& khong hiéu nhu cau ngudn dién cta ban, ho thwdng khéng cé
follow spot hay nguw®i van hanh, hay ca hai.

Ky thuat trén dwérng tét cé thé chan doan follow spot hw cai gi ma khéng can anh sang va cé thé
chi cho ngudi van hanh cach khac phuc sw cb ra sao. Néi chuyén véi ngwdi van hanh qua cue lai la van
dé khac. Vi follow spot la mét trong nhirng yéu td anh sang thwerng khéng ddng hanh véi show (ngoai triv
nhirng cai gan trén gian khung), hiéu qua cla thiét bi nay gén lién v&i khd nang cla ngwdi van hanh.
Khéng giébng nhu show & Broadway, chd cé nhiéu ngay tap dwot véi ngudi van hanh follow spot tai chd,
thwe hién trwdc khi mé man dé xem trwdc, 4nh sang ca nhac bat dau bang bai néi chuyén ngén véi
nhirng ngu®i van hanh (xem chwong 06). Khi ban cho ra cue dau tién, ban sé& thay ngay cach ngudi van
hanh x& ly anh sang ciing nhu hiéu qua cua thiét bi ra sao. Khong cé thoi gian thay thé hay sra chiva
thiét bi. Toi c6 thé nai follow spot da cho tdi nhiéu réc réi hon bat ky yéu té nao khac trong show. D6 1a
nhirng yéu té khong tén vi dai.

Chiéu cao san khau va tran

San kh4u, chinh né c6 thé cé van dé Ion. Mac du cé thé khong biét kich thwdc trwde khi dén,
thwéorng cach xay dwng san khau tré thanh van dé that sw. Khi doi ky thuat dén va thay san khau khong
an toan, hay khéng dwoc chuan bi ding cach hay khéng can béng, viéc stra chia cham tré s& lam maét di
thoi gian load-in quy bau. Nén xem xét truéc viéc thay ddi kich thuwéc dé bo khung va dén cé thé nam
gon trong pham vi d6. S&n van ddng I&n va thinh phong c6 cAu tric san khau di ddng virng chéc. Nhwng
néu san khau dwoc xay dwng béi nhirtng ngwdi khdng théng hiéu nhivng thiét bi dat trén no, van co thé
xay ra van dé nay. Nghé si ca nhac thwéng mang theo hé théng anh sang hoan chinh nhd gon, néu cé
khung chéng dat, nhirng cu trdc nay lam cho san khau phai chiu thém trong lvong I&n. Toi biét that sw,
doi ky thuat tai chd da nght tat cd moi cai sé& n thoi, vi san khau nay da 1én va chéc cho 18 tét nghiép
trung hoc vira qua.

Chiéu cao tran ciing c6 thé |a van dé (xem thao luan trong chwong 1 vé Indian casino). Van dé
thwdrng phat sinh trong cau lac bd va co s& nhé thiét ké nhuw phong da ndng. Tran co thé cao 20 feet,
nhwng néu san khau cao 6 feet, thi ban chi cé thé d&t dén cao hon san khiu 12-14 feet. Ban ciing can
phai xem xét trAn lam béng chét liéu nao. N6 cé thé giai nhiét do dén anh sang tao ra khong? Chiéu cao
tran thap 1a mot van dé 16n cho backlight, b&i vi loai dén nay sé chiéu géc 20 do theo chiéu doc (thoéng
thwdrng né sé chiéu géc 35 dén 45 dd). Anh sang sé tran vé phia khan gia véi khoang cach dang ké, gay
réi cho khan gia dirng trwéc xem dién vién.

Hiéu trng dac biét

Duw kién hiéu &ng hay hiéu rng d&c biét nhw khdi, Itra, va chay nd co thé Ia tai nan dang che xay
ra. Dy kién hiéu ’ng thuwdng doi héi san khau I&n hay sau hon. Diéu gi sé xay ra khi san khau sau 40
feet, man hinh khong thé di d&i xa hon canh sau san khau (upstage), hay may chiéu khéng thé treo I&n
ma phai dat trén dat? Show nén mang theo ca hai loai man hinh, chiéu phia sau va phia truéc. (Trén that
té, show nao mang theo nhirng hiéu (rng nay nén co y thirc kiém tra nhivng van dé nay trwdc). Nhiéu van
dé nay da dwoc giai quyét nhd sw ra doi ciia man hinh LED, (xem chwong 16), khéng yéu cau do sau
I&n va rét sang, cling vay, dén digital cé tinh néng zoom tir 35° dén 70° hay nhiéu hon sé bét sy chénh
léch khodng cach. Hiéu trng khoi Itra (pyrotechnica) lai la van d& nghiém trong khac. Hau hét thanh phé
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yéu cu gidy phép hay gidy phép dic biét khi dung flash hay Ilra trén san kh4u. Vai thanh phé cdm x&
dung Itra hay phao bong trén san khau rat thang thirng. Néu duwoc phép, phai xt& ly nhivng hiéu (rng nay
hét strc than trong. N6i chung, phai cé mét ky thuat vién cé gidy phép chiu trach nhiém van dé nay.

Lé6i séng trén dwong

C6 rat nhiéu bai viét vé nhirng ngéi sao rock dung ma tly, hoat dong tinh duc, va théi quen chi
tiéu. Vi ky thuat vién danh 16 dén 20 gi& mét ngay cho nhirng nghé si, cé thé got bd vai diéu thai qua.
Van dé bat dau khi k§ thuat vién va nguoi thiét ké quén muc dich cta ho trén tour lwu dién. Ho khéng la
ban bé v&i ngdi sao cling nhw khdng can biét ho cé thé thu duwoc bao nhiéu tai show ca nhac. Nhirng k¥
thuat vién hay ky sw am thanh gidi nén xem xét sy gan két ctia show la ly do that s phai c6. Ma tay va
rwou la hai van dé. Ky thuat vién say rwou chi cé khé nang lam viéc sai 1am va lam tén thwong ai d6
cling nhw dung thuéc. Ca nhan, tdi da cé rac réi nhidu véi k§ thuat vién say reou hon 1a ky thuat vién trén
dwdng dung thube.

HAu hét tat ca thoi gio ciia ban trén dwong, ddc biét déi véi doi ky thuat anh sang, sé chi tiéu
theo hop ddng biéu di&n. Doi ky thuat anh sang la nguwdi thwong vao dau tién va ra vé cudi cung. Tuy
thudc vao kich c& hé théng, co rat it thoi gior nghi giai lao, dac biét khi hé théng lwu dién I&n hay ban |a
ngwoi cla doi ki thuat thich (ng véi show cho méi diém dién. Céng viéc nay cé nhiéu thir thach. Méi gier
c6 thé thém cang thang, trAm trong thém tirng ngay, k¥ thuat vién phién ha kho chiu hay thanh vién khac
trong doi ky thuat ché khong khiéng vat nang cta minh. Déi véi hau hét bd phan, moi ngudi déu khong
muén s&m r&i di hay bi dudi viéc, chi con nhirng nguwoi that sy mubn di trén duwdng va dang & lai véi ly
do chinh dang: Ho dam mé vé nhirng cai ho dang thwc hién, va ho da chap nhan 16i séng, gitr chat
nhirng ngay tét lanh va chiu dwng sw viéc x4u, va hoc héi dé lam tét hon trong I1an té¢i. Cudc sbng trén
dudng khong thé so sanh véi bat ky tinh huéng nao khac, méi hoan canh méi khac tir bat ky nganh nghé
nao khac - ban dang & trong vi tri kha tw lap, di lwu dién véi nhirng ngudi khac va sén long véi nhivng ca
nhan ndi tiéng bat thworng. Sy két hop 1am toan bod cé rat nhidu niém vui, ky niém, va tinh ban ma ban co6
thé dém mai mai. Pay la sw nhan dang trong mét cau lac bd déc thu. Mét cudn sach khac téi khuyén ban
nén doc 1a “Sw sbng trén dwong” ctia Dinky Dawson. Ong ta bt dau sw nghiép rock & roll ctia minh nhw
roadie Fleetwood Mac vao nam 1968 va tré thanh ky sw am thanh khan hiém nhét ctia nhiéu nghé si
hang dau vao ndm 1980.

Biéu di&n ngoai troi - chang han tai nhivng tiéu bang, quan, hdi che va 18 hdi am nhac - mang lai
toan bd nhiéu van dé va nhiéu chuyén khac, va doéi ky thuat ddi khi cé thé cdm thay nhw thé ho da kém
lgi thé. D&u phai quan tam nhiéu van dé& chang han nhw thirc &n va nha vé sinh. C6 rat nhiéu bién thé
lién quan dén san khau ngoai troi cho thay, thuwdng khé dé méc show hon néu né trong méi triwdrng kiém
soat trong nha. Sau day |a vai ly do khién show rock khédng nén & ngoai trovi.

Thoi tiét 1a ly do rd nhét, di nhién - gié khédng ngrng nhiéu gi¢, nhiét dd cwe néng 90°F tré lén
véi d6 Am phu hop, trwéc ludng gié lanh théi qua kém theo mwa (va ban khéng mang theo 4o khodc).
Tén kha nhiéu thei gian che phu thiét bi bang bat vai dau khi chi méi c6 d4u hiéu con mwa dau tién, trong
khi d6 ban dang lanh run va tim chd kho réo, 4m ap.

Ngbi trén xe buyt qua lau, dd thdi gian cho ddi k§ thuat néi gin: Mot ngay no, véi bd phim My
Cousin Vinny trén vach xe, ddi k§ thuat da nhin thay tat ca loai hop déng biéu dién kéo dai mot tuan,
cudc dbi thoai tién t&i mirc cham biém cao nhat. N6 xac dinh tour lwu dién ndm trong ba loai show: thi
trwdng chinh, sé trong nhirng thanh phd Ién nhw Dallas hay New York véi nhitng phuong tién tét; thi
trwong thir cép, trong d6 c6 phan Ién diém dién tét, nhwng & nhitng chd nhw South Bend hay thanh phé
Oklahoma, va sau dé 1a loai thi ba, thj trwdng bo sira! Khi bwédc ra khéi xe buyt dé chao ngay méi, ban
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s& dwoc chao dén lan lwot béi mui thit bo, ngua, bd cai, heo, va trdi oi, san khau ndm ngay trén dudng
dua.

Thi du, hdy xem xét "Stampede Show”. Vi tac gid khdng c6 ac cdm v&i nhivng nguoi tot, tén that
clia su kién hang nam nay sé khong tiét 16 & day. San khau khong phai trén dwéng dua, nhwng trén dong
bui ban clia san dua ngwa. Kéo san khau vao vi tri duwoc Ién ké hoach Ia 3 gi¢r chiéu, khi show dua ngwa
hoan tat, bang cach xt dung may kéo I&n cé banh xe dwéng kinh 10-feet. Nén nhé, san dua ngya
thworng dwoc cay hang ngay dé bui mém ra, khéng lam hw méng chan ngua, tuy nhién, & nhirng chd
triing, bui bAn mém bién thanh bun wét khi tréi d& mua lién tuc trong nhiéu gid. Mwa chi 1a man khdi
déng cho con bao mwa da sau do, khi ching t6i bi tAn cong béi nhirng hat mwa da cé kich c¢& bang thién
thach nhd. Tt ca diéu nay dién ra trong khi khan gia bat dau dwa vé tim ché ngdi. Khéng cé ché di
chuyén trén san khiu, nhwng ddi k§ thuat phai nhich qua vai inch, chién dau véi cudn gidy dau dé che
thiét bj, trong khi hau dai dang dién cudng quét nwéc ra khdi san khau dang de doa nhan chim amplifier
va dimmers.

T4t ca ly do khong biéu dién ca nhac ngoai trdi da xay ra trong mét ngay - trong thij trwdng bo
stra - noi doi ky thuat dang bi nung nhiét dd cao va dd md hoi nhw sudi trong cai ndng budi chiéu am wét,
nhwng rdi that té lai bi dong bang dém do, trong khi 16i bun t&i dau gbi. "Hay di téi trwde va thye hién
show am nhac?". That khung. Khan gia khéng bao gi¢ biét ddi ky thuat da lam céi gi, ho cé thé chi thich
sw kién. Troi tanh mwa cho show, va 5000 nguoi ¢é dang gia tri tién cla ho bd ra. Con ddi k§ thuat? Oh,
ho d tré lai vai trd huén luyén vién va da thuc hién show moét 1an niva vao dém ké tiép. "Cai gi, bd show
biz ha?".

Mét ngay lam viéc dién hinh cé thé chirng minh bang lich trinh dién hinh trong hinh 07.01. Hay
xem xét lich trinh nay 5-6 1An mot tuan trong 6 dén 12 tuan dé that sw cé cdm giac cang thang va kho
nhoc ma nhirng chuyén lwu dién dat vao con nguoi. Ban ciing ¢ thé doc cudn “Tour Concert Production
Management”, John Vasey (1997), goc nhin khac vé ngay lam viéc va tién do.

Mot ngudi di ra ngoai véi show nhw thé nay phai co kha nang x& ly ca strc khde thé chét 1an tinh
than ctia minh. Co thé c6 thé gi nhip dd nhanh rat 1au. Ban nén chudn bi tét nhat, ban cé thé &n cang
thwdng xuyén cang tét, t chirc gidc ngu va thoi gian choi clia ban ¢é lgi cho minh nhat. Co thé c6 can
choi khéng? Cé, nhung trong tour thwdng sé can vai khoang thdi gian ndm mét minh trén givdng. Séng
ra khéi mot cai vali cé thé la khé hon nhiéu so vé&i nhip do vat ly that té cia cong viéc. Toi biét nhiéu
nguwoi ki thuat trén dwdng khong cé dia chi cb dinh. Hau hét con ngwdi cAn mot chd dé goi vé nha hay
c6 ai d6 cho doi ho tré vé. Ngudi ky thuat trén dwdrng thworng khong co ca hai diéu nay.

Ngay khi téi néi nhirng didu nay, t6i biét hdu hét doc gid clia sach nay sé tin sw phan khich la mot
phan ctia mau lich s& san khiu vé van héa cuia ching ta, cé gia tri hon tat ca ndi khé khan gian khd. C6
|& d6 la nhivng cai lam ching ta séng tiép. Tinh chat m&i ngay méi méi la sy quan tam cua toi. Tac gid
khéng tin réng éng c6 thé vui vé 1am 5 dén 9 hop ddng biéu dién. Ngay ca bay gio, la gido sw dai hoc,
ngay nao ciing thay dbi va nhiéu céng viéc cho chwong trinh xay ra trong dém. Céng viéc nay chéc chan
khéng cho bat c» ai mubn an toan va 5 dén 9 cong viéc dién hinh. M&i ngay bét dau va két thic bang
nhirng hoat ddng lién quan dén cong viéc. Rat it khoang thei gian nao khéng gan véi nhém hay nhirng
ngwoi dang di lwu dién véi show. Ban nén cb xoay sé khi ¢ xich mich hay dé mac cudi ciing sé bung
phat con gian.
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Van chuyén

Nhirng phwong phap van chuyén da thay déi. Trong nhirng ngay dau lwu dién, bay dén khap moi
noi, nhwng nén kinh té da bat kip ngay ca nhirng ngdi sao giau cé. Tour lwu dién c6 cue cla ho tiv nhiéu
quéc gia/nghé sT phwong Tay dugc biét dén trong nhidu ndm qua. Xe buyt va xe khach da trang bij viéc
ngl va di thodi mai hon. Thoi gian dén san bay va van dé bay dung gi¢ thay thé béng sy dé dang va an
ninh clia xe buyt. Sau cung, ngdi sao rock chwa bao gid bi chét trong khi di xe buyt; bi thwong?, C6 (thi
du Gloria Estefan, da bj thwong khi xe buyt lwu dién bi Iat). DT nhién, khéng thé cé diéu nhw vay khi bay,
sw cb may bay va trwc thang da chiu trach nhiém cho nhirng cai chét ctia Buddy Holly, Big Bopper, thanh
vién cta Lynyrd Skynard, Ricky Nelson va ban nhac, Stevie Ray Vaughn, ngui td chivrc Bill Graham, va
John Denver (nguw&i da bay may bay riéng).

Tét ca tour lwu dién tr ndm 1978, 90% da x&r dung xe khach (coach) tw nhan (ching ta cé
khuynh hwéng goi né 1a "bus", nhung né hau nhw khéng giéng xe buyt Greyhound dién hinh) hay xe nha,
la phwong tién van chuyén chinh cho doi k§ thuat. Néu xe tai cé thé ché thiét bi, thi c6 thé xe khach ciing
vay. Touring da quay tr& lai nhirng ngay ctia cdng ty san khau lwu dién "bus and truck". Sy khac biét |a
sy thodi mai va dang cép noi that xe buyt. N6 thiét ké theo yéu ciu va trang bi budng ngu ciing nhw
trwdc va sau phong khach co tat cd moi cai cho ban nhac va ddi k§ thuat ban ron trong subt chuyén di.
Day la ly do tai sao xe khach phd bién nhu thé. Déi k§ thuat c6 thé tdi da hoa thai gian ngd, va phong
khach xe buyt ctia ddi ky thuat Ién gp ddi va tham chi cé chd chop mét trong tién trinh sound-check.
Théng thwéng, xe buyt cé chd ngl thoai méai cho 8 dén 12 ngudi. Hinh 07.02 hién thi mét doi hinh
Senator Coaches trong tour lwu dién ctia Def Leppard.

Hinh 07.02: D6i hinh Senator Coaches trong tour lwu dién ctia Def Leppard.

Hinh 07.03 cho thdy mét xe khach clia Florida Coach, cong ty da cung cap xe khach tuy chon
cho nhitng nghé si hon 20 nam. Tai bat ky thei diém nao, ho cé thé c6 30 xe nhw vay di lwu dién. Noi
that clia xe khach Provost-45 H3 dwoc thiét ké dé cé sw thoai mai va an toan cho mét ban nhac va doi ky
thuat lwu dién. Chi cé banh xe, dong co, va dao tao tai xé 1a cia hang san xuét, nguoi xay dwng xe
khach thwc hién phan con lai, theo thiét ké cia minh hay thuong theo théng sb cla nhirng nghé si,
ngwoi sé xir dung xe buyt nay. Ba hang san xuét xe buyt thwong mai phé bién: Eagle, Provost va
VanHool. Trong hinh 07.04, la géc nhin phong phia sau ctia mét Florida Coach, trong khi hinh 07.05 cho
thay khu v phia trwéc. Hau hét déu trang bi 16 vi ba, t lanh, TV, dau DVD, Wifi console hay trd choi
dién t&r khac, va stereo. Phia sau khu virc nay, thé hién trong hinh Ia khu vic ngu.
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Hinh 07.04: Phan trwdc Florida Coach Hinh 07.05: Phan sau Florida Coach

Phan I&n viéc van chuyén la xe tai chuyén ché gian khung anh sang ciing nhw am thanh, thiét bj
ban nhac, thiét bj chiéu/video, phéng, va trang phuc (hinh 07.07). Nhirng xe tai trong hinh déu xép hang
tai mot dock tai, da sdn sang xuét hay nhap hang cho show tiép theo. Nhirng cong ty chuyén vé cong
viéc nay c6 nhiéu tai xé, nhixng nguwoi biét ho can phai ding gio va bao ddm van chuyén an toan va xa ly
viéc cham séc. Nhirng cong ty nhw Roadshow, Upstaging, va mét trong nhirng cong ty lau d&i nhét,
Clark Transfer, c6 nhiéu cach dé cru rat nhiéu ngudi thiét ké anh sang viéc tap trung vao phat cudi vi xe
tai khong dén tré. Hinh 07.09 cho thdy mét nhém cla vai cong ty xép hang cho mét show chau Au. Mot
trong nhirng coéng ty da kinh doanh viéc nay lau dai nhat 14 Edwin Shirley Trucking (EST), con c6 nhirng
co sé tai Uc.

Linh vwe da thich nghi

Tour lwu dién bay gid 1a linh vire san khau da c6 tiv 1au. Tour da chirng té viéc gidi tri s& con lau
dai va c6 gia tri van héa. Nén kinh té sé& ludn cé nhirng bwéc thing trdm, sé anh hwdng dén kha nang
ngwdi mua vé co thé chi tiéu cho giai tri, nhwng né da chirng minh, ca nhac ludn gil vieng lap trwong,
ngay ca trong théi kinh té cham phat trién. Con nguwéi bay gier két hop vui choi gidi tri nhw diéu bat budc,
dé thoat khai théi quen clia ho va khéng thé giam lai cho du cé khé khan. D6 vira 1a sy thodi mai, vira la
16i thoat d& dam chim vao nhac séng, ban nhac yéu thich nhét ctia minh.
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Hinh 07.07: Doi xe tai

Hinh 07.09: Doi xe tai chau Au dang Iwu dién

Nghé si hién dang |a siéu sao sé tiép tuc thu hut dam déng khdng 16 va ngudi ta hy vong, sé tiép
tuc tang gia tri chwong trinh ctia hg. Nghé si hang production/show, nhw Britney Spears, The Spice Girls,
Hannah Montana, Bon Jovi, va Van Halen, chi tiéu cho chwong trinh nhiéu dé la hon dé thu hat dam
déng. Tour lwu dién David Bowie ndm 1987 bao céo chi phi 1 triéu doé la mot tudn da dwa vao tour. Chi
phi da tang lén bao nhiéu trong 20 nam qua, du con sé chi 1a 5% mot n&m, thi tour lwu dién cling sé chi
phi gép d6i hién nay!

Ng6i sao biéu di&n méi 1a nhirng ngudi sé bi tac ddong ndng né nhét béi chi phi chwong trinh
tang 1én, nhwng, nén kinh té du & bat ci tinh trang nao, gia tri chwong trinh, ngan sach, va thiét ké phic
tap van tiép tuc mé rong trong linh virc ca nhac. Viéc mé rong nay théng qua ky thuat trong nhirng
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phwong tién truyén théng khac. Ky thuat vién hay nguei thiét ké, nhivng ngudi nhin thay gia tri nhirng
tién bd thwc hién trong anh sang ca nhac, da trang bi tét hon dé giai quyét van dé trong nhirng dia diém
vui choi gidi tri khac.
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(Trang trang)
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CHUONG 08
Lam viéc bén ngoai nwé'c My

Working Outside the United States

Khi nghé si My quyét dinh di lwu dién & nwéc ngoai, ho thuweng x& dung mét trong ba phwong
phap tiép can dé dap ng nhu cau kj thuat ctia ho. Phé bién nhét, nguwoi thiét ké anh sang dwoc quén ly
cho biét da thyc hién tat ca thda thuan qua nguwdi té chire dia phwong va ngudi cung cap dia phwong sé
cung cép thiét bi. Ban phai x& dung cai gi dwoc trao va "lam cho né hoat dong". Trong céach tiép can th
hai, ban c6 thé dwoc yéu cau ndp so dd anh sang, nhung tir dé ban nghe néi ban phai chap nhan cai gi
ho cung cép cho ban. Hay, 16¢ troi cho, ban sé co6 b4t cir diéu gi ma ban yéu cau. Ciing khéng kho dat
kich ban cubi cung nay trong th&i budi nay.

Mac du vay, cling dirng quén ra quay ddi tién. Tuy thudc vao hop déng clia nghé si, nghé si co
thé tra tién gia tri chwong trinh ngoai sy gidam doanh thu ban vé. Néu thudc trudng hop nay, ban cé thé
c6 van dé lam cho nguwdi tai chinh hiéu, trong phan Ién dich vu & nwéc ngoai gia cé thé cao hon.

Lwu dién bén ngoai nwéc My cho biét ngan sach doi Ién rat nhiéu do chi phi ting thém nhw théng
dich, khach san va chi phi di lai cao hon, va m&c gia cong tac phi cling cao hon. Vai chi phi thém vao
nay sé dwoc ban té chirc dia phwong thanh toan, nhung rd rang khi lwu dién nwéc ngoai két qua cudi
cung cling bi nang Ién.

Séach nay cé thé khong viét chi tiét lwu dién & moi quéc gia, nhwng téi tin rang Lién minh chau Au,
Nam My, va Nhat |a dai dién cho céc thi trudng nwéc ngoai Ién nhat va théa thuan khu vuc véi show ca
nhac ciing twong tw nhw hiu hét nhitng nwéc khac. Sw khac biét Ién gitra nhirtng quéc gia c6 nhiéu kha
nang vi ly do chinh tri. Vai quéc gia dé nén vai loai nhac va hinh anh nghé si hay kiém soat khong khi am
nhac cla ho. Nghé si da dwoc bao ho cé thé thwe hién trong mot qudc gia nao d6, nhung sau dé dwoc
cho biét ho phai x6a 1&i bai hat, bai hat, hay ¢ chi vat Iy nhat dinh. Hau hét nhirng han ché nay duoc ap
dung ddi v&i nghé sT, khéng phai cho chwong trinh hay ddi ki thuat, nhwng lwu y, trong bt ky quéc gia
nao, ban nén tén trong phong tuc va thai d6 cta ho, chdng han nhw khéng ubng rugu trong quéc gia Hoi
gido.

Carnets

Ho chiéu hang hoa (Carnet) dwoc chap nhan tai hon 75 quéc gia va lanh thd. Dién vao mau don
va dén U.S. Customs Service truwéc khi tour réi khdi My mang theo bét ky thiét bi nao, ngay ca vat dung
ca nhan nhu camera mac tién, sé mang trd lai My. Ban sé can tat ca sé serial, mé ta mén dd, bang
chirng vé nuwéc san xuét, va wéc tinh gia. U.S. Customs Service sé déng dau, dang thirc nhw xac minh
nhirng thiét bi nay c6 ngudn gbc & MY, do d6, nghé si khdng phai tra thué nhap khau khi tré vé. Hon niva,
khi nghé si di vao nwéc ngoai dwdi dang mién thué gia tri gia tang (VAT), nhiém vy, va théng diép trén
mang an ninh méi lién két thuwéng doi hdi vao luc nhap khau.

Carnet dwoc xt dung trong sudt chuyén di ctia nghé sT & nwéc ngoai dé duy tri bat tich vé sy di
doéng cla thiét bj va xac nhan nghé st khong c6 ké hoach ban thiét bi. S& bi kiém tra mau nay khi nghé si

m Sound & Lighting 89



Chwong 08 Lam viéc bén ngoai nwéc My

r&i khéi méi qubce gia dé bao dadm tat cd mon dé nhap vao quéc gia da roi di, do d6 loai trir bat ky khoan
thué doanh thu hay thué dac biét nao.

Nguw&i quan ly tour da trai qua tat ca nhirng diéu nay thwérng xuyén, dd dé bao dam lam thi tuc
gidy t& chinh xac hay quan ly nghé si da thué cong ty chuyén nganh xt ly nhitng loai gidy t& giao nhan
van tai hang hoa. Rat tét néu cong ty do ciing c6 dai ly trong nwéc nghé si sé tham quan, dé hé tro bat ky
van dé& nao khi xong viéc. Nhirng céng ty nay cling c6 thé tién hanh viéc kh&i hanh ctia nghé s dén tur
quéc gia dé. Van dé nay dat canh trai tim t6i, vi trén mot trong nhirng chuyén di dau tién di lwu dién &
chau Au, t6i dwoc bao 14 "ai d6" s& cham séc tat cd moi cai, nhwng khi chung téi dén, "ai 6" biét tam
biét tich. Goi dén sb dién thoai ching téi co, nhwng khong ai tré I&i. Ong ta cudi cung da xuét hién,
nhwng chang t6i da bi tri hoan viéc thiét Iap va tim chang t6i hdi hop cho phan con lai ctia tour lwu dién, vi
lo ngai 6ng ta sé& bién mét 14n nira. Dirng dé diéu nay xay ra véi ban.

Khi ban la ngudi thiét ké anh sang, cé thé khong trwe tiép chiu trach nhiém vé tat ca viéc gidy to
nay, néu ban dang lay db anh sang, tham chi console ctia ban, s& binh yén cho tam hén ban, khi da bao
dam thiét bi dwoc chadm séc dung céch.

Nhirng mén dbd ca nhan cé gia tri ban dang mang trong hanh ly, chang han nhw camera, ciing
can kiém tra hai quan & san bay (kiém tra vi tri va gi® hoat dong ctia nd). Ho sé trao cho ban mét form,
cho phép ban quay tr& lai M§ ma khong bi danh thué mén dd dé.

T6i da lam viéc véi mot nghé si da dat vai dong hd Rolex nhai gia trong amplifier ciia minh, va
hai quan d tim thay né. Luc dau, nghé si nay tir chéi da dat nd & dé va khéng dinh rang mét trong nhan
vién doi ky thuat da lam vay. Cubdi cung, 6ng da tra tién thué, nhwng tat ca thiét bj cGa chung t6i da bj
giam tai hai quan vai ngay. Nghé si phai tra tién thué thém thiét bi can thiét.

Lwu dién tai Lién minh chau Au

Néu ban dang di lwu dién & chau Au, ban sé thy hau nhu tAt c& moi cai ban can va quen thudc
v&i cai & My. Ngoai tat ca thiét bi My san xuét da duwoc xuat khau sang chau Au nén c6 tiéng Anh va
chau Au rét tét, dén, dimmer, va console. Chau Au c6 thé 1a clra hang banh keo cho ngudi thiét ké.

Ngoai nhirng cong ty Anh, vai cdng ty tour &nh sang va am thanh M§ cé nhiéu chi nhanh & Anh,
thi du, See Factor, Inc. cé lién két v&i cac cong ty Anh, Bandit Lights, va PRG ¢6 co sé riéng cla ho,
cting nhw Clair Audio (cling c6 anh sang). Kiém tra v&i ho hay cong ty yéu thich cta ban tai My trwdc day
khi chuén bj cho viéc & nuwéc ngoai clia ban.

Nhirng cong ty nay thuong két hop tdt nhivng cong nghé chau Au va My dé tao ra nhitng hé
théng ctia ho, do d, lwu dién tai Anh va Lién minh chau Au twong ddi dé vi thiét bi cé lién quan. Chi can
vé bat ky phan cua thiét bi cé sén, mac du s lwong cé thé bj gidi han, va thuéng can cam két ban dau
néu ban mudn bao ddm nhan dwoc tat cd moi cai ban mudn.

Anh hwéng cia thi trwong chung chau Au va déng Euro

M6t trong nhixng muc tiéu clia EU la cho phép vuot qua bién gidi dé& hon, nhwng ngay 11-09 va
cudc chién chéng khiing bé da &nh hudng dén muc tiéu nay phan nao. Hay s&n sang trinh ho chiéu cta
ban tai bién gi&i, nhuwng néu ban dang di lwu dién bang xe buyt tour hay xe hoi, ban rat cé thé khéng phai
dirng lai. Lwu dién b&dng may bay van doi hdi ban phai trinh hé chiéu, nhwng c6 nhirng dwéng di riéng
trong san bay danh cho ngudi cé hd chiéu EU. Cong dan Anh sé& khong bi déng dau ho chiéu nhung né
bi quét qua dé theo ddi hoat déng Iwu dién cla ho. Dan & nwéc khac sé bi dong déu khi nhap canh vao
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Anh. Lién lac ngwdi Anh cla t6i néi hai quan & Anh van hoi khé chiu, nhiéu hon nhitng nwéc EU khac.
Ngoai ra con c6 can cuwéc EU, nhung cdng dan nwédc Anh chuwa cé né.

Nhirng nguwdi & MY, ai nghi hai quan va an ninh san bay clia ching ta ngau nhién va cé phan
that thwdng sé khong don doc. Mot ngwdi Anh, Andi Watson cho biét, tai My, an ninh san bay l1a mét
chuyén kha ngau nhién véi s nhdm 1an, hoan toan khéng biét néu ban cé mang laptop hay da dé lai n6
trong khi thao/mang giay. Tai London Heathrow, quy tic cé thé thay déi tirng gi® theo nghia den, va &
Paris CDG ban phai lay tat ca dé dién t&r hay dién cta ban va d&t ching trong khay déc biét bao gébm bét
cr cai gi nhw day cdm adapter, cable, USB, v.v, v.v, lam cho chuyén di cGa ban trong nganh céng nghiép
nay thanh “ac méng nhe".

Ddng euro dugc gidi thiéu vao ndm 1999, 1a ddng tién chung cho cac nwéc thanh vién EU. Tat
ca, nhwng & Vwong qudc Anh, Thuy Dién, va BDan Mach khéng xtr dung déng euro. Ngay cé vai qubc gia
khéng la thanh vién ciing da cho qua loai tién t& nay. Khi n6 bat dau tién hanh thi ty 1& 1:1 v&i déng dé la
My, ddng euro da tang dang ké va bay gi& hau hét giao dich déu cé ty 1é cao hon so véi ddng USD.
Trong nam 2009, ty 1é chuyén dbi khodng 1 euro bang 1,3 dé la My.

Dé nhap vao Anh hay nhirtng nuwéc chau Au, nhirng thiét bi nhw thiét bi ban nhac, anh sang, am
thanh, trang phuc, hay canh tri, ban phai cé gidy t& 6n thda va hoan thanh. Nhan vién hai quan c6 méot
ngay tbi té cé thé quyét dinh phai duyét tat ca phan thiét bi (ma ciing dung khi tré lai My). Néu nhan vién
nay tim ra chi la mén d6 chwa liét k&, n6 c6 thé bi gitr & hai quan hang gi® hay ca ngay ... tham chi ca
tuan. Ban dirng nhan co hoi nay. Hay lam viéc véi mot cong ty van tai hang héa quen biét, cho biét voi
chinh xac nhirng cai Carnet doi hai.

Sw khac biét van héa

Tuc lé lién quan dén cach Nguwoi chau Au nghi ngoi va an, gid ho lam viéc, va ngay ca doi kj
thuat s&n c6 ciing c6 thé thay dbi dang ké khép Lién minh chau Au. Khéng phai ham y ddi chau Au khéng
t6t bang, néu khong tét hon, ddi My. Chi c6 nghia ban phai lwu y, ho dat ra nguyén téc lam viéc khac va
né co thé 1am ban mat vai théi quen khi lvu dién & nuwéc ngoai dau tién.

Ngén ngi cling vay. Ban c6 thé mang theo ban dich cudn sach tién dung Theatre Words
(OISTAT, www.theatrewords.com) mét trong bdn phién ban: Toan cau, Bac Au, Trung Au, Y, bao gém
nhirng ti k§ thuat chuyén nganh chang ta dang x&* dung, nhwng ngay cé c6 tai liéu hwéng dan ciing
khong la gidi phap téng thé cho van dé ngdn ngtr. Nhiéu ngudi td chive thué doi ky thuat néi tiéng Anh
trén luc dia, trong vai trwong hop, ho la nhirng quan nhan My hay ngwdi than cta hg déng quan trong
khu vie. T6i tim dwoc gidi phap tét nhat [a bdo ddm nguwdi the dién trwdng ban nhan duoc tir ngudi
cung cép thiét bi Anh ctia ban c6 thé trd chuyén bang tiéng Phap va tiéng Dirc. Khdng qua nhiéu tir dé
héi, cling nhw nhiéu ngwdi Anh khéng néi dwoc ca hai ngdn ngi.

Lam viéc qua théng dich vién rat khé, vi hdu hét déu khéng quen nhirng thuat ngl san khau
chung ta théng tin cho ho. T6i ciing thay théng dich danh nhiéu théi gian véi nhan vién quan ly hon doi ky
thuat. T6i cé vai tir va sé dién thoai ban can phai giao tiép, va toi thwdng thdy cé dd nguwdi néi dwoc tiéng
Anh, do dé ban c6 thé néi ra quan diém ctia ban cho ho. Patrick Stansfield da lam viéc cho Rolling
Stones quay tré lai khi ho khong néi tiéng & M§. Ho da biéu dién & nhirng cau lac bo nhé khép chau Au.
La nguoi My, Patrick da cam thay that vong véi nhivng ngudi chac chan ho biét anh 1a ngudi My nhung
van khang khang ddi néi chuyén véi anh ta bang ngén ngir me dé. Anh da c6 cdm giac ho biét néi tiéng
Anh, nhwng chi thir dim anh ta xudng. Vi vay, anh d& hoc nhiéu cum t& gi d6 nhw: "Khéng, khéng, chung
ta khong néi chuyén bang tiéng Y [hay Drc, v.v] Iic ndy. Tai sao ching ta khéng thwe hanh tiéng Anh?"
bang giong ban dia hoan hdo. Anh 4y dam chéc khong bao gid bi thir thach. Ho ludn chuyén sang tiéng
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Anh va khong hé biét anh khong biét néi ngdn ngl ciia ho. S& khé hién nay tim dwoc ngudi cé thé noi
tuyét dbi khong biét tiéng Anh, nhat Ia trong gidi tré, va & Nhat, ho sé danh, néu ban cb gang néi tiéng
Nhat. Ngwoi Nhat yéu tat ca moi cai ciia My, va ngdn ngiv 1a chia khéa dé ho hiéu biét nén van héa pop
clia chung ta.

T6i da lam show & Berlin, noi chi c6 mot nhan vién ky thuat biét néi it tiéng Anh. Chuang toi da
choi & International Congress Centrum, 1a thwong hiéu méi. K& hoach la chi xt dung d6i k§ thuat anh
sang va trang thiét bi tai chd cho show ctia cdng ty Mercedes-Benz. Vi ching téi da load-in 2 ngay theo
lich, t6i da dong y thir lam viéc véi doi k§ thuat. Ching t6i cé mot thong dich, nhung toi biét co &y sé ban
rén véi nhivng ngudi khac hau hét thoi gian (va téi da dang). Toi néi doi ky thuat déu nédi dworc mot it
tiéng Anh. That té giam dbc ky thuat co sé 1a nguwdi My, nhwng 6ng khong thé co thi gian dé gitp mot
tay, vi 6ng da cé co s& rat I&n véi nhirtng nha hat va khong gian hdi nghi khac. Vi vay, t6i da dé méc thiét
bi cGa riéng minh.

Vi nhiéu cr chi va vai tir toi biét, ching tdi da gén két show lai. Van dé that sw 1a goi follow spot.
Cai gi t6i da tinh trwdc 1a viét tht ca cue ra va danh nhiéu thei gian véi ngwoi néi dwoc tiéng Anh qua
tirng cue cho dén khi téi nght dng ta da hiéu. Sau do, tdi sé chi cue tiép theo va 6ng ta sé doc cue bang
tiéng Blrc cho nhing ngudi van hanh follow spot va tdi sé néi tir GO hay BLACKOUT (Hauptregler) hay
Fade Out (Ausblender) bang tiéng Dlrc. Doi ky thuat da rat cd gang va da lam viéc dang nguéng mo. Di
nhién, ching t6i da c6 2 ngay dién tap load-in trong th&i gian nay, vi vay t6i khdng bd 1& co hoi nay. Toi
sé khong khuyén ban nén th&r chuyén nay chut nao.

Ciing & Durc, t6i thay chinh minh cb gang thuyét phuc nhirng quan chirc dia phwong treo gian
khung anh sang rat an toan tir mot san dién thoi trang tai nha hat thanh phd, dep nhwng rat c6. M6i vién
chirc di qua déu néi chang téi phai lam nhanh hon. Cudi cling, ching téi phai goi dén Burgermeister (thi
trwdng) cla thj trAn. Ban t6 chirc & Dlrc da hanh déng nhw théng dich va ding gitra, va moi ngudi da noi
quéa nhanh, nén t6i khong hiéu dang xay ra cai gi, ngoai triv viéc ho lam khéng giéng cach treo gian
khung cla t6i. Cudi ciing t6i da cho dirng lai dd lau dé toi ra hiéu tt ca ching ta nén di trén san catwalk
dé t6i co6 thé cho ho thay ching t6i can lam cai gi. Mot Ian trén san dién, t6i goi ngwdi td chirc dé néi voi
ho tat ca chung ta ding & diém ma chung tdi mudn gan thém gian khung con ndng hon gian anh sang!
Chung t6i da lam show dung theo ké hoach.

Trach nhiém

Trong phan I&n nwéc chau Au, dic biét la & Brc, giam déc ky thuat chiu trach nhiém riéng vé sw
an toan ctia nha hat. Ong ta cé thé bj tb chirc hop phap quy trach nhiém, bi phat tién, hay bj t néu c6 tai
nan. Sy quan tam rat Ién cGa nhirng co quan kh&p chau Au va Anh Ia rigging. Phan nhiéu tda nha rat cii
va bi nghi ng&» kha nang chiu tai that té. Khong bi sbc khi ké hoach dai dién cho tt ca rigging va nhirng
diém treo cable va trong lwong tai clia né duwoc yéu cau trudc show. Trén that té, Greater London
Council (GLC, vi dan London goi vay) sé yéu cau mot ké hoach nhuw vay va ho sé can phai chap thuan
vai ngay trwdc hay sé khdng c6 show.

Day |a chuyén that té t6i mudn phd bién tai M. Téi tin toi da lam viéc véi nhivng rigger t6t nhat
thé gi®i, va an toan ludn Ia sy quan tdm hang dau, nhwng ngay ca ho sé la ngwdi dau tién phai thira
nhan nhiéu tda nha da khong dwoc thanh tra kiém tra an toan trong nhiéu ndm qua va nhan manh ciu
tric cé thé thay ddi tlr ngay nay sang ngay khac. Bat ky ngudi thiét ké lwu dién hay rigger déu khong lo
ldng vé& mbi tda nha nguoi Ay di vao & dd ngbce, va mirc d6 quan tam cao la cai bdo vé ching ta an toan.

George Gilsbach, rigger cho show ca nhac ndi tiéng néi, 6ng that sw khuyén khich nhitng co s&
muén xem ban ké hoach rigging ctia minh. Néu ho c6 kién thirc vé nhirng rdi ro tiém nang la dd yén tam.
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Gilsbach da tim thdy nhiéu toa nha can ké hoach nay. Chwong trinh chirng nhan rigging ctia ESTA (xem
chuwong 2) cling gitp két néi nhirng rigger va xay dwng nhirng ky su két ciu trong nhirng tda nha cang
nhiéu hon nira.

Ngudn cung cap dién

Van dé ngudn dién khéng nghiém trong néu ban dang x&r dung céng ty cung cap thiét bi ca nhac
& Anh. Ho dang chuén bij thiét 1ap nhiéu ngudn dién khac nhau trong méi qudc gia va c6 adapter dé lam
viéc nay, tuy nhién, néu ban nhan manh vao viéc mang console anh sang riéng tr My,phai chéc chén
console cla ban c6 thé chap nhan input 220-volt hay yéu ciu bién thé d& cdm hay ban sé xui xéo. Nhiéu
console cho rock & roll khéng cé hé théng adapter tich hop, do d6 né sé hoat dong & 110 va 220 volt,
cling nhw nhirng phién ban moving light gan day. Bat ky thiét bi ban nhac nao cé motor hay quat s& yéu
cAu adapter 50-chu ky, rat mac tién, vi vay tét hon nén thué trang thiét bi (organ, console, keyboard, ...)
& Anh.

Lwu dién tai Nam My

Thi trwérng cho nghé s di lwu dién & Mexico, Trung va Nam M§ rat I16n - khdng chi nghé s Latin
ma con nhirng nghé si néi tiéng Anh c6 thé vé ra dam déng khéng 16. Nhirng ngwéi nay quan tam dé
xem dén flash va mau cta show lwu di&n Ién nhw ching ta. Mang Univision va truyén hinh Telemundo
phat séng nhirng chwong trinh &m nhac dic biét va nhirng chwong trinh trao giai trén khdp Nam M.
Nhirng chwong trinh nay phu thudc nhiéu vao mau va moving light, do d6, khéng can thac méc moi
ngwdi mudn xem nhirng hiéu &ng live twong tw. Gan nhw loai chuong trinh Las Vegas luén la thwong
hiéu cho nhitng show Latin, do d6, khéng can thac mac khu vuc nay chay theo My véi phong cach anh
sang rock & roll sém hon bat civ noi nao khac. Nhu cau nay da mang nhiéu céng ty am thanh anh sang
M§ va Anh t&i My Latinh d& ban san pham ctia ho, bt dau la nhivng cong ty lién doanh, hay doc lap, nhw
Vari*Lite d& lam. Thiét bj c6 sdn da tdng dan méi nam dén diém kha dé dé cé thiét k& gan phu hop véi
gian khung cta My.

Ngudn dién phirc tap

Ngudn dién khéng nghi nge gi 1a phan khé khan nhét khi lwu dién xubng bién gi¢i phia nam.
Nguén dién (dién ap va chu ky) thay déi khdng chi & tirng qudc gia ma con tuy tirng thanh phd trong vai
trwong hop. Tuy nhién, van dé khong phai la gi¢i han dién ap. Néu chu ky (con goi la hertz) gidm xubng
dui 60, diéu nay cé thé lam thiét hai I&n cho bt ky thiét bi ndo cé motor, bao gém quat trong rack
dimmer va console. Trong vai thanh phd, chdng han nhw Mexico City, ban cé thé theo dai dich vu input
va thay né thay déi 20 - hay 30-volt khi nhirng nha may dia phwong cup dién. Khi soundcheck, dién ap c6
thé 1a gan 100 volts, nhwng rdi né cé thé nhay 1&én cao dén 135 volt. Qua dién ap nay c6 kha nang gay tén
hai cho bat ky va tat ca thiét bj dién tr. Mat khac, may tinh 120-volt dwoc thiét ké dé tu dong tét khi dién
ap hay chu ky thap.

Van hoéa Latin

Thé gidi Latin khdng dé bi phan biét déi x&r néu ban khong néi tiéng Tay Ban Nha hay Bé Dao
Nha (Brazil). C6 vai sy phan biét déi x&r trong thé gi¢i Latin d6i véi ngwdi Mexico Tay Ban Nha, va Tay
Ban Nha Castilian néi tiéng Tay Ban Nha. Téi hoan toan bi sbc khi thay kj sw am thanh cho ngéi sao
hanh déng Ién ctia Mexico ra vé trich thuwong véi ddi k§ thuat Mexico. Khi téi hdi van dé ra sao, 6ng ndi
thang vé&i téi rang ngudi Tay Ban Nha nghi rang nguoi néi tiéng Tay Ban Nha cung hoi déu thap kém
hon. Téi hy vong day la mét truéng hop ca biét, vi t6i da ludn dwoc dbi xd rat tot trong chuyén di Mexico
va nhirtng nwéc khac & phia nam bién gidi. Brazil [a nwéc duy nhat & Nam My néi tiéng Bd Dao Nha. Ho
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hop hay vwot qua cudc sdng ddy mau sic ctia nhirng nwéc lang giéng phia bac chivra day nhirng nén
van héa da séc tdc va sw thwdng thirc maa va am nhac.

Lwu dién tai Nhat va chau A

Nguwoi chau A c6 thé gia nhap muén vao thi trudng ca nhac nhw hé théng tour lwu dién géi gon,
nhung, theo sy dan dau cla nguoi Nhat, nhivng nwéc & chau A da tré thanh thi trwdng 1én cho nghé si
M§ va chau Au. Sy khac biét van héa va ngdn ngir cwc doan hinh nhw khéng thé vuot qua, nhwng nguoi
chau A thi khéng vay. Ho ludn nghién ctru, thwe hanh tiéng Anh va chao dén co hdi néi sinh ngir. Ching
t6i s& tap trung thao luan vao Nhat, b&i vi né 13 thj trwdng chau A 1&n nhét.

Vian héa Nha hat & Nhat

Su khéac biét van héa gitra hai nwdc sé mat nhiéu gi¢ giai thich, tham chi chi hoi hot. Ken
Lammers, sinh ra & Nhat, c6 cha me nguwdi My, da bd ra 3 nam sbéng & do6, va dng da lam viéc theo cach
riéng dé tré thanh nguoi quan ly trong nhirng cong ty anh sang Ién nhat Nhat. Gan day, 6ng bét dau
thanh lap cong ty riéng dé cung cap diéu phdi vién hau trudng biét song ngiv cling nhw dich vu tw van.
Ong sé la nguoi dau tién ndi rang 6ng sé khong bao gid hoan toan 1a “ngudi Nhat”. Khéng tuyén b thda
dang, ngudi Nhat coi san khau nhw la mét nghé thuat tinh ché sao cho mau sé chung cliia né don gian
nhéat. Anh sang dé lam cho ho c6 thé thdy va khong la phan &n twong clia nha hat truyén théng Nhat. Vi
vay, anh sang phai that sang, tham chi, that rd dé khan gia c6 thé thay sw nhiu may hay ngén tay co rim
lai trong v& kich Kabuki hay Noh. Hinh thirc va chuyén déng la chia khéa cho nhirng nghé thuat an
twong cb xwa nay.

Nha hat va chwong trinh ca nhac

T4t ca nha hat I&n & Nhat, déu xay dwng sau chién tranh thé gi¢i thir 1. Hau hét do chinh quyén,
trwdng hoc, thanh phd, quan, hay co quan cé thdm quyén s& hiru. N6 xay dwng cho cdng ddng x& dung,
va mdi cai déu thiét ké dé phuc vu nhu mét nha hat trang bi day da dé x& ly tAt ca loai hinh nghé thuat
biéu di&n. Hau hét hé thdng rap hat dwoc tiéu chuan héa cho that hiéu qua. Vi nha hat déu phuc vu cong
ddng nhw nhau, khéng ngudi hay nhém nao cé thé chiém Iinh hoi trwéng thoi gian dai. Diéu nay cé nghia
hau hét show phai bt dau thiét 1ap vao bubi sang. Khac vai nha hat tw nhan, rat khé thiét 1ap va focus
trwéc budi dién tap l1au hon 3 hay 4 gio.

Viéc xt dung media mau va kiém soéat sé& phirc tap hon khi vao Nhat déu theo hai cach - qua nha
hat theo phong cach phwong Tay va mua hién dai cia My. Noi gwong Martha Graham va nguwoi khac,
mua hién dai ciia Nhat thwdng thir nghiém va sang tao, da lam phai x&* dung loai &nh sang méi.

DA4u thap nién 1960, Nhat da cé thiét bj cho thué tai chd, ngoai trir nhirtng ngu®i phuc vu cho
nganh céng nghiép phim. Khi truyén hinh ra khéi phong thu va bat dau quay trong nha hat, bat dau xuét
hién vai cong ty cho thué anh sang. Day la khi dimmer 6-kW, 6-channel gi¢i thiéu ra thi truéng dau tién.

Khi ca nhac rock & roll dén Nhat, ngwoi Nhat rat ngac nhién khi thdy moi ngudi muén mang hé
théng anh sang day du vao nha hat da co6 sn roi. Trong thei gian dai, nghé sT da phai x&* dung hé théng
tai chd, triv khi ho mang theo toan bd tr nwéc ngoai. Budokan & Tokyo d& mé clra cho ca nhac va co
&nh hwéng nhat trén thiét bi lvu dién. B4t d4u xtr dung gian khung, méc du né lam bang sat. Hau hét
thiét bj cho thué déu x&r dung dén 120-volt cia My vi n6 kinh té. Lumen va nhiét d6 mau kha dé&, vi n6
dung dién ap tiéu chuan Nhat 100 volts. Vao cudi thap nién 1970, mét trong cong ty cho thué anh sang,
Kyoritsu, thuc hién PAR-64 100-volt d4u tién. Ngay ca véi dén nay, nhiéu hoi trwdng khéng dd nang
lwong cho show, do d6 ho budc phai thué may phat dién dé co dién ap bat ky. Hau hét ngudi té chirc da
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chap nhan nhu ciu may phat dién nhw mét phan chi phi ctia chwong trinh, do d6, hau hét tour lwu dién
tr nwéc ngoai bay gid co thé cé console va dimmer riéng. Vai tour lwu dién ciia nghé s Nhat ndi tiéng co
hé théng day dd, nhwng viéc x& dung thiét bi nha hat van con phd bién.

Nhat khéng c6 cong ty san xuat ddy du dich vu. Gan nhét 1a Tap doan Shimizu, nhwng ho khéng
c6 thiét bi anh sang hay am thanh riéng. Shimizu la céng ty chuyén ca nhac I&n nhét, c6 bay san khau
c6 mai, ho c6 tdng s6 855 nhan vién toan thei gian va khodng 500 ban théi gian, bao gém nhan vién ban
vé, bdo vé, van chuyén, va ddi ky thuat. Ho c6 nhiéu co sé tap luyén day du kich c&, nhiéu motor CM
hon bét ky cong ty nao khac trén thé gi¢i, man hinh LED, camera, va co sé& ché tao. Ho ciing ¢6 van
phong chi nhanh & Bac Kinh, New York, Dallas, va London.

Cong ty anh sang & Nhat

Chi mot Tokyo théi, da cé rat nhidu céng ty anh sang cong véi vai nhdm san khau cé bd phan
anh sang dang ky véi Lighting Engineers Association cia Nhat. Nhwng chi ¢é vai nhém c6 thé cung cép
thiét bi cho tour di&n cho dién vién phwong Tay. Hién nay, cac cong ty d6 bao gébm Kyoritsu Ltd (cong ty
anh sang I&n nhét); Kawamoto Stage Lighting, Big-1, Inc; Lighting Version Ltd; Sogobutai, Inc, va Tokyo
Lighting, Inc Ho thwérng cung cép ddi k§ thuat riéng.

Ngudn dién dia phwong

Nhat 1a nwéc duy nhét trén thé gidi x&r dung dién 100-volt AC tai 50/60 chu ky. Ciing hiru ich khi
biét mién B&c Nhat Ia 50 chu ky trong khi mién nam Nhat la 60 chu ky. Hon niva, khéng c6 luat bét budc
m&i dén phai tiép dat. Phai co nbi dat khi cai d&t vao CB chinh, nhwng nga ra riéng khéng can néi dét.
Khac v&i chau Au va Australia, nga chia dién phd bién 1a giéng nhw & My. Néu ban mang theo thiét bi
can ndi dat, chic chan ring ban phai tw lam va khéng phu thudc vao nha hat cé tiép dat. Kiém tra truéc
khi ban néi bat c cai gi.

M6t phan ly do khéng chi don gian 1a gén CB trong nha hat c6 lién quan dén luat dién ctia Nhat.
Bat ky viéc ndi dién tam thoi hon 100 kW (khoang 300 amps) can phai cé giam sat vién di tiéu chun.
That dé thay diéu nay sé thanh tén kém khi chi c6 sau hay bay show méi thang can dich vu nay. Diéu nay
cling 4p dung cho may phat dién, nhwng mién |a cé ngudi van hanh tlr cdng ty may phat dién 1a ho cho
phép.

May phat dién va may bién ap

Dé dbi pho va&i van dé 100-volt, thworng x&r dung may phat dién c6 thé day 1én 120 volt. Vi luat 6
nhiém tiéng dn nghiém ngat, may phat dién phai cach am tét (blimped). Kich c& phé bién nhat khoang
120kVA (kilovolt - ampe). Céi c6 s8n I&n nhat la khodng 300kVA. Mach ré c6 thé thay dbi tat ca kich c&,
vi vay dién ap gilra hai chan néng la 440 hay 220 volt va sau d6 c6 thé thay dbi dén 50 volts. Bang cach
nay, c6 thé co tat ca loai dién &p can thiét. Ngoai ra, chu ky c6 thé thay ddi tir 50 dén 60. Cach dbi pho
khac cho van dé chuyén dbi ngudn dién 1a 14p thém bién thé c6 thé khai thac dién ap cao hon phu hop
vé&i thiét bi nhap khau. Nhiéu console va moving light khéng can chuyén dbi nguén, né sé tw dong thay
déi dién &p input, nhwng phai can than, trong vai trudng hop, ban cé thé phai thuwc hién thay dbi nay
bang tay.

Thiét bi co6 sén:

m Moving light dang phé bién, d3c biét la Martin va Vari*Lite.
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m PAR-64 - Ngay ca sau khi c6 PAR 64-100-volt, nhiéu céng ty van tiép tuc x& dung dén 120-
volt, vi chi c6 dén flood ludng hep va trung binh méi cé dién ap thdp. Néu ban can focus rat chat loai dén
rat hep va muén né phai sang hon flood trung binh 100-volt, thi ban sé& c6 van d&. Nam 1984, da san
xuét bong dén 500-watt rat hep (very narrow). Dén nay rat hiéu qua vi né sang hon dén 120 volt -1000-
watt, khi xt dung trén hé théng cta ho, 100-volt.

m Dén Ellipsoidal - Sw xuat hién vé nhac kich Broadway dén Nhat dan dén cong ty Nhat mua rat
nhiéu dén ellipsoidal. Phd bién nhét 1a dén ellipsoidal reflector spotlights(ERSs) 19 - va 36-d6 cé béng
dén 100-volt. Ciing cé dén ellipsoidal do Nhat thuwc hién c6 thau kinh zoom. Ludng sang ctia né chi béng
ellipsoidal 19- d6 khi focus hep nhat. Néu ban can ellipsoidal 10-do, tt nhat I& mang né theo. Mac du
hang ton kho da phat trién, chi vai cong ty cé né. Phé bién Ia thué thém, nhwng néu cé thoi gian sé cho
phép thwong lwong gilra cac céng ty.

m Thiét bj chiéu - M&c du may chiéu RDS (dugc biét dén & My la may chiéu canh (Scene
Machine) RDS duogc ché tao & Nhat, sy s&n c6 dau hiéu ing van han ché, dac biét 1a nhirng slide kinh
son hinh. Néu ban can phai xt dung hé thdng tir xa va thay déi tbc do hay trang trong show, tét nhét 1a
mang theo cai cla ban. Ban c6 thé cé slide 35-mm va thiét bj chiéu phim, va vi hau hét dwoc nhap khau
lam cho thiét bi ban dang x& dung & My c6 thé ciing cé s&n. Thiét bj chiéu video, LED va media server
mai bay gi®r cling ¢ séan.

m Follow spot - Hau hét nha hat déu trang bj thiét bj xenon 2-kW, thwdng cé bbn céi trong mot
nha hat. Déi véi budi biéu dién trong loai diém dién khac, cong ty cho thué sé& cung cip ding nhu cau cla
ban. Kha tha vi khi lwu y ngwdi van hanh & Nhat coi khinh nhirng ké dbi va dat mau bang tay. Ken
Lammers noéi: 6ng bi phan (rng ngay khi 6ng néi v&i ngudi thiét ké nwéc ngoai, show cia ho chi thuc
hién theo cach nay. Ho dat mirc hoat dong tron tru va chinh xac, ngay ca trén show rock nhanh, khéng
thé xac dinh cho hau hét moi nguoi.

Thiét bi anh sang khac

N6i chung, déu co san tat ca kich c& dén Fresnels, striplights, va planoconvex spot. Thiét bj do
ngwoi Nhat lam kha tuyét va tét hon thiét bi ctia My va chau Au, nhwng ban can phai lam viéc véi nd
trwdc khi ban cam két thiét ké day da bang thiét bi khéng quen.

m Gian khung va truc nang - Tai Nhat chap nhan thiét bi CM Hoist. Vai gian khung dwoc nhap
kh&u, nhwng vai bo lai thuc hién tai Nhat gidng y thiét ké chau Au. May nang phai chuyén déi dién ap cua
Nhat vi s khac biét vé& dién ap tlr My va Chau Au.

m Laser - Khong co luat vé viéc xir dung laser, nhwng cé ap dung vai han ché cta dia phwong.

Lasers c6 s&n, va nguoi td chirc c6 thé dwa ban gap chuyén gia.

m Gian phéng - Vi vai diém dién cé san khiu nhd hon so véi loai tour xt&¢ dung & MY, tour lwu
di&n c6 thé xt dung phién ban thu nhé xay dwng tai Nhat dé tiét kiem chi phi van chuyén.

m Khoi Ira - quy dinh duoc thiét lap b&i mbi hoi trwerng, thanh phé, hay lwc lwong clru hda. Viéc
cap phép co thé mét dén mot thang, va cé thé dwoc yéu cau thong bao trwdc bang van ban. Vao ngay
lam show, thanh tra vién c6 quyén khéng chép thuan, ngay ca khi ban thuc hién ding thi tw theo van
ban da ban hanh.
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Rigging

Néu hé thdng anh sang co thé bé tri trén 6ng thang, sé lam moi ngudi tham gia dé hon. Nha hat
khong thich gian khung treo vao lwéi khung ctia ho, du cho né nhe hon thiét bj thay thé. Néu ban phai
mang theo gian khung, nén chuén bi gian chéng dat. Luat man Itra rat nghiém ngat, vi vay khéng dwoc
treo gian khung céu hinh hép, trir phi treo déng sau man. Gidi phap duy nhét 1a di chuyén nghé si xa
khan gia, nhung khéng lam dién vién hai long.

Loai hoi trwérng & san thi ddu dang dan dan cho phép rigging, nhung méi cai cé han ché trong
lwong khac nhau va hau hét c6 vé 16 bich so véi gidi han ciia My. Budokan, mét trong nhirng diém dién
ndi tiéng va I&n nhat & Nhat, da trai qua vai giai doan lién quan dén rigging. Hoi trwéng nay xay dwng cho
Thé van hoi 1964 va co tran bé tdng bi 16i. Gian khung ctia mét trong nhivng tap doan nwéc ngoai dau
tién da lam thiét hai, do d6 gian khung da bi cAm 6 nam. Sau khi tham khao lau dai vé&i kién tric sw da
thiét ké xay dwng, hién nay da cai dat nhirng diém treo. Mdi diém cé may do dé truy xuét thdng tin ngay
lap tirc. Néu vuot qua mire han ché trong lveng, chudng canh bao va phai dirng céng viéc cho dén khi
né co thé cb dinh lai. M&i diém cé gidi han trong lwong khac nhau, tuy thudc vao cach nhivng diém khac
dang x& dung ra sao. Chi chon day treo va ngwdi Nhat chap thuan palang day cable. May tinh diéu khién
tat ca diém nay, va né sé cho phép mudi ké hoach. Ban phai thiét ké lvéi khung phi hop véi mét trong
nhirng ké hoach nay. Téng trong lwong cho phép la 7,2 tAn, nhung vi nhitng han ché phan bé trong
lwong, nén chi co thé dat khodng 5 tan trén khu ve san khau. Néu ban dung gian chéng dat, khéng cé
han che.

Van chuyén

Tét ca xe tai déu 11-tAn, khung xe thang dai 36 feet. Vai may kéo — van chuyén gian khung co
sén tai Nhat. May thay, tat ca dwéng xa & Nhat, ngay ca & néng thén, déu duwoc bdo quan xuét séc.

Nhan vién doi ky thuat va ky thuat tai ché

Khdéng c6 nghiép doan cho hdu dai tai Nhat, mac du vai nha hat tw nhan cé nghiép doan lao dong
tai chd. Hoi trwdng thudc sé hivu chinh quyén sé c6 doéi hai nhan vién anh sang chi déng vai tro giam sat.
Gilra nhirng show, ho béo tri co s& rat tuyét. Doi k§ thuat load-in va chay show clia ban déu ky hop déng
tir bén ngoai. Didu nay thuwdng thuc hién béi ban td chirc qua Shimizu Group, hay cong ty &nh sang, va
nha hat da khong néi gi dén cong ty dwoc thué. Néu show di lwu dién ngoai Tokyo, nhirtng nguwdi chi
chét sé di lwu dién véi show va sé chon doi dia phwong méi khi dirng lai. Viéc nay sap xép béi nhirng
cOng ty anh sang qua van phong khu vic hay sy thda thuan cta ho véi cong ty dia phwong dé.

Doi k§ thuat khong cé gid nghi hay gi¢r tdi thiéu. Ho duorc tra tién trong ngay va cd tién thudng
néu lam qua dém. Doi ky thuat day du sé lam tir load-in dén load-out, ngay ca khi vao ngay hém sau.
Hau hét ngudi Nhat déu cé thai do, "Hay cé cong viéc trén hét va sau d6 nghi ngoi". Hau hét ngudi trong
doi s& mubn lam viéc cho dén khi hoan tat viéc focus trwde khi nghi, ngay ca khi diéu d6 1am bé bira an
trwa. Nguoi té chirc Nhat khéng cé théi quen cép bira &n cho ddi Nhat. Néu ho l1am vay, chéc chan sé
giéng bira an dac biét da dat cho nhirng thanh vién ddi ky thuat My va chau Au. bira an dién hinh cho
co6ng nhan Nhat sé khdng ngon miéng véi hau hét nwéc khac, ngay ca néu ho nghi da an thwc pham
Nhat & nhirng nwéc khac. Ché do &n ubng rat khac va nén dung thir trwéde khi ban cé thé an bat cv céi gi
c6 sén.

Thanh toan va ngwoi té chire

Nguwoi td chire thworng hop ddng hé théng anh sang, am thanh, van chuyén, rigging, va dan
dwng cho tour lwu dién chir khéng phai do ngudi quén ly nghé si, thwong thye hién & My, Nam My va
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chau Au. Khéng ngudi td chire Nhat nao duwoc ddc quyén tai co sé& nao. Nhivng cong ty anh sang va am
thanh c6 quan hé véi nhiéu ngudi té chirc khac nhau, va khéng phai dau thiu nhw & My. Trong qua khi,
kho thuyét phuc ngudi té chirc dé cé hé thdng anh sang trong tour. Bay gi& hu nhw tat ca tour déu di
lwu dién véi toan bd hé thdng.

Ciing nhu tai My, chi phi cho chwong trinh dang gia tang, phan 16n 1a do thiét ké ngay cang I6n
hon. La chuyén binh thwdng khi nguéi td chire viét vao hop ddng ma nghé si bi gi¢i han chi phi ¢b dinh
cho chuwong trinh va néu nghé st muébn thém phai trd nguoi td chire nhikng chi phi bd sung. Ké hoach
anh sang sé bi cat bdt trong cudce hop vé chwong trinh gitka ngudi té chire Nhat va cong ty thiét bi, do d6,
ban phai chuan bi thuyét phuc nghé si hay quan ly trd hét no hay sdn sang cat bét thiét ké. Chi phi cho
thiét bj va doi ky thuat ting thém khoéng 1/3 so v&i & M§.

Ban t6 chirc Nhat chinh yéu la nghé sT Udo Artists, chi yéu x( ly tAt c& ca nhac rock & roll, va
Positive Productions, x( ly rat nhiéu nghé sirap va R & B.

Nha hat va Hoi trwdng khac

HAu hét nha hat déu cé thinh phong 3000-chd ngdi, va vai diém dién cé san khau rat rong theo
tiéu chuan M. C6 thé thay san khau rong 100-foot mé& phia ngoai man, nhwng chiéu sau hoat dong thi
rat nong. Mat khac, nhiéu san kh4u bj thu hep do nhu cau clia nha hat Kabuki truyén théng, do do, ban
nén chudn bj trwéc can than. Nhirng hdi trwong 1&n thudng 1a phong tap thé thao cé thé chira 5000 —
7000 nguwoi. Co khoang bén hoi trwdng & Nhat chira dwoc 10.000 ngwdi. Gan day, nhivng nghé si nhw
Madonna, Bon Jovi, va Christina Aguilera da xt& dung san van déng vi nhu ciu vé I&n hon.

Nhw da dé cap & trén, hau hét hdi trweng do chinh quyén diéu hanh va do dé nhirng quy tac ho
&p dat khong cd logic rd rét, tham chi chiét khdu ca sy khac biét van héa. Quan chirc nao ciing nhw quan
chirc trén toan thé gidi.

Viéc dat chd hoi trwdrng phai thwe hién sém, thwong 1a mot nam. Diéu nay c6 nghia ngudi to
chirc sé dat trwdc hoi trwong nhidu 1an du la 6ng khéng cé du kién cé nghé si vao luc d6. Hoi trudng,
dwoc chinh quyén sé hiru, phai cho co hoi binh dang cho tat ca nhirtng ngwdi mudn ap dung nhirng ngay
nay, do dé né khong thé c6 nhiéu hon vai ngay lién tuc. Néu nghé sT muén hay ban vé lau hon, ngudi to
chire thuwdng hop véi nhau va thay déi lich trinh khi c6 thé, nhwng né khéng phai cho thda thuan co thé
thwc hién, do dé, khéng nén tréng cho kéo dai chwong trinh.

Tirng hoi trwong cé thdi diém mé man khac, nhung theo quy tac théng thwong, thoi diém bat
dau tr 7:00 hay 7:30 pm. Hoi trudng sé mudn show két thac luc 9:00 pm. Diéu nay khong vi lich 1am
viéc clia nhan vién hoi trwdng ma con vi loi ich cta khan gid. Hau hét moi nguwdi dén nha hat truc tiép
sau khi di lam hay di hoc. Phan I&n déu x(r dung giao théng céng cong, rdi sau dé phai mét it nhat mot
gi® di xe, vi vay ho can lén dwdng e 10 pm. R4t phd bién khi thay khi cé ngudi réi khdi show trude bai
hat cubi cung dé Ién xe dién, khong phai vi show dién d&.

Mot ly do khac cho thei diém két thic sém la tiéng dn. Hinh phat hop phap cho ngudi té chire rat
khac nghiét khi vi pham luat 6 nhiém tiéng 6n. Vi nha clra dwoc xay dwng trén tat ca ving dat tréng, ctra
ra vao load-in cé thé nhin thdng vao phong ngu cla ai d6. Khéng dung thir tiéng 6n sau 11 pm, va nha
hat sé& bj khiéu nai ngay lap tirc néu xem nhe quy wéc ngdm nay.

Pao dirc kinh doanh

Cach thyc hién kinh doanh tai Nhat c6 thé 1a mét cau db. Chang ta da nghe vé ngudi Nhat quan
tam dén viéc tiét kiém trén tat ca sw quan tam khac. Nhirng hinh thirc kinh doanh vui choi giai tri cling xa
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la d6i v&i ngudi phwong Tay. Tai tin rang & Nhat, 4% téng doanh thu ctia mét cong ty sé khau trir thué
kinh doanh gidi tri. Than thién hon la m&i khach hang ra dung bira an ti va thirc ubng, né 1a mét phan
clia ngay lam viéc binh thwdng. Téi thwdng thdy moét doanh nhan, cap xach van trong tay, roi khdi quan
bar ltic 9 pm, chao tam biét nhém dan 6ng ciling trang bi twong tw, va di v& chuyén tau dién ngadm cubi
cung vé nha. D6 la moét nghi 1 ky vong cho giam déc diéu hanh cong ty, va la hanh vi pham tdi I&n khi te
chdi 16i méi nhw vay.

Mot diéu can xem xét 14 tén ty trong cong ty ban. Néu xép ctia ban (thwéng dich 1a cap trén) &n
t6i v&i khach hang quan trong, ban c6 thé dwoc yéu ciu tham dw. Va, néu ban quan ly mét bo phan, tro
ly cGia ban cling sé& tham dw. T4t ca diéu nay cho thay tinh trang va vi tri, khéng vi ho can I&i khuyén cla
nhan vién.

Diéu nay sé& dem lai luat kinh doanh khac tai Nhat. Thwéng cau héi duwoc yéu cau trye tiép cla ky
thuat vién va khong dworc tré |oi rd rang. Hé thédng & Nhat doi héi, khi cé mat cap trén, nguoi tra 16i 1a
ngudi cé thir hang cao hon. Phuong Tay cé thé xem nhw 1a mét thi du vé sy phu thudc, nhwng ban nén
nhan ra né phu hop véi ngudi Nhat, y thire trat tw, ton trong ngudi 16n tudi va nhirng vi tri cao hon trong
kinh doanh.

Nguoi Nhat ty hao rat gibng phwong Tay trong giao dich kinh doanh gidi tri, va thi trwéng anh
sang cla ho da phat trién dé theo kip nhirng tour vao nwéc nay, do do, ban khong nén lam khé trong viéc
c6 danh sach dén cla ban, nhung chéc chén yéu cau phai lam truéc thoi gian dai.

Tén trong nhirng nén vin héa khac

Lwu dién tai Nhat hay bat ky qudc gia nao & nwéc ngoai kha hirng thu va day thir thach. Birng
v6i danh gia phwong phap va thoéi quen lam viéc ban gap phai & nwéc ngoai, thay vao doé, nhin vao co
cau x& hoi va kinh té ctia xa hoi clia quéc gia dd. My cé lién két van héa véi chau Au, nhwng tour chau A
c6 thé 1a mot thach thire. Bat ké van dé gi vé dat nwdc ban dang di lwu dién, hdy nhé réng cong dan
dang trén san nha cla ho, va ban nén tén trong dlrc tin va cach thire tién hanh kinh doanh cta ho. Hay
danh thai gian chuan bj cho nhirng tour lwu dién nwéc ngoai ctia ban, khéng chi vé mat k§ thuat nhung
con vé& mét tinh than va van héa, niva.
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(Trang trang)
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